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Ressourcendefinition im Input-Transformations-Output-
Schema

Das Input-Transformations-Output-Schema 
ist die Grundlage der Produktionstheorie 
(Gutenberg 1958)

Ressource ist der Sammelbegriff für den 
konkreten Input in den Produktionsprozess
Effizienz ist die Rationalität im Umgang mit 
Ressourcen

Arbeitsleistung
Betriebsmittel

Werkstoffe

Input

effiziente Kombination 
der Produktionsfaktoren

Transformation
Produkte

Dienstleistungen

Output
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Ressourcendefinition im Resource-Based-View

Resource-Based-View ist eine strategische 
Marketingperspektive (Wernerfelt 1984)
Ausgangspunkt: Market-Based-View

Wettbewerbsstrategie 
wird von der 
Marktstruktur 

determiniert (Porter)

Unternehmen

Marktstruktur

Structure-conduct-performance-Hypothese

Outside-In
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Ressourcendefinition im Resource-Based-View

Resource-Based-View als 
logisches Gegenmodell zum 
Market-Based-View

Resource-conduct-performance-Hypothese

Wettbewerbsstrategie 
wird von der 
Marktstruktur 

determiniert (Porter)

Unternehmen

Marktstruktur

Outside-In

Internen Ressourcen 
definieren die 

Wettbewerbsstrategie

Unternehmen

Marktdynamik
Inside-out



Nachhaltiges Management 2004 5Pr
of

. D
r. 

G
eo

rg
 M

ül
le

r-
C

hr
is

t
Anforderungen an strategische Ressourcen

Wettbewerbsvorteile
Nutzenstiftung am Markt
Unternehmensspezifität
Nicht-Imitierbarkeit
Nicht-Substituierbarkeit

Ressourcenbeispiele:
tangible Ressourcen

• Anlagevermögen
• Umlaufvermögen

intangible Ressourcen
• Patente
• Verträge
• Reputation
• codiertes Wissen
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Erfolgsbegriff der Managementlehre

Klassisch: Gewinn
„Vorsteuergrößen“ des Erfolgs 

Erfolgspotenziale 
Kernkompetenzen
Ressourcen

Kapital-
ressourcen

Human-
ressourcen

Naturressourcen

Beschaffung

Kompetenzen

Unternehmen
Erfolgs-

potenziale

Markt

Entwicklungsrichtung der Erfolgssuche
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Ressourcendefinition im Zweck-Mittel-Schema

Wirtschaften ist ein Handeln, welches auf die 
Herstellung eines optimalen Verhältnisses von 
Zwecken und Mitteln abzielt.

Zweck eines Unternehmens: absatzfähige Produkte (Gewinn)
Management: adäquaten Mittel zur Verfügung zu stellen

Ressourcen:
SplSubstantiv Plural "Bestand an Naturprodukten, Geldmitteln 
usw." per.peripherer Wortschatz fach.fachsprachlich (18. Jh.) 
Entlehnung. Entlehnt aus frz. ressource f., dem 
substantivierten PPrät. von afrz. resourdre "sich erheben, 
erholen", aus l. resurgere, zu l. surgere "erheben" und l. re-, zu 
l. regere "lenken, richten, leiten" und l. sub-.
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Leistungs-
faktoren

konkrete 
Mittel

abstrakte 
Mittel

manifeste 
Mittel

latente 
Mittel

Ressourcendefinition

Ressourcen sind latente 
und/oder abstrakte Mittel 
des Wirtschaftens
Leistungsfaktoren sind 
konkrete Mittel für 
konkrete Zwecke
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