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2Ziele fur den Einsatz neuer Medien

® Verbesserung der Qualitat der Lehre:
aktiver, kooperativer, individueller, problemorientierter, effizienter,

® Flexibilisierung des Studiums:
raumlich, zeitlich (anywhere/anytime),individuelle
Schwerpunktsetzung,

® VerklUrzung der Studienzeiten,

® Lehraustausch, Bundelung von Ressourcen,
Vermeiden von Doppelentwicklungen,

® Vermittlung von Schlusselqualifikationen
(Medienkompetenz) fur die Informationsgesellschaft (push versus pull)

® Internationalisierung und Teilhabe der Universitat am
globalen Bildungsmarkt, und

® Beteiligung der Universitat am Weiterbildungsmarkt.
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i Planungsebene
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10 Punkteprogramm
Mobiler Campus Bremen

® Bildung strategischer internationaler AIIIa_.r_}zen“"i i3y *’:53 e T
® Ausbau der Universitat zum mobilen Campus.... + > @?" _

T

- Bereitstellung eines Funknetzes == & _
- Entwicklung eines sozialvertraglichen Flna:ﬁ2|er"':'_' < dierende zur
Beschaffung von Notebooks. _ f,;""“ F

- Aufbau von Service-Points.

- Zielvereinbarungen zum Einsatz Neuer Medlen ; d Sck

Anreizsystemen - o e
- Akkreditierung, Mindeststandards, QualltatSS|ege‘I a3 |
- Standards fur Lernplattformen, Lernsoftware und technlsche Infrastruktur

® Integration der Informationstechnik und Mediendidaktik als Teil der Ausbildung,

Anerkennung von Studienleistungen in netzbasierten Studienangeboten.
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Strategische Partnerschaften

‘P‘rojekt-
‘p'art?
| @

z.Z. Kooperationen mit

Mitglied

@)
Mitglied
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Schlusseltechnologien fur

Kooperation
mit den
Partneruniversitaten, .
Intelligent
Classroom

/

|
Seman_tic .
Webservices o

| Broadband
WLAN

* eMAP: Design and Implementation of
Educational Metadata Application Profiles
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Situation Ende 2005
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4 clusters of EU Universities

The division of clusters among Member States

Country/cluster 1 2 3 4
Austria 9% 5% 3% 3%
Belgium 0% 5% 7% 3%
Denmark 0% 3% 4% 6%
Finland 13% 6% 0% 0%
France 3% 14% 7% 16%
Germany 9% 18% 8% _
Greece 0% 2% 1% 6%
Ireland 0% 2% 4% 0%
Italy 13% 6% 10% 29%
Netherlands 6% 2% 4% 0%
Portugal 0% 2% 1% 6%
Spain 22% 8% 6% 3%
Sweden 6% 18% 8% 0%
UK 19% 11% 36% 3%
Total 100% 102% 99% 98%
Zigitz?tage of universities in this 16% 33% 36% 16%
N= 32 65 72 31
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=
Strategie

»Kernkompetenzaufbau eLearning®

zeit-, arbeits- und
kostenintensiv

Eigenentwicklung Kompetenzen selbst aufbauen

hochschulaffin sehr haufig

technologische,

Hochschul- isatori .
interner Kompetenzen zwischen °rga"'|f$tt3:';‘;:e i sehr gut, nahe vorhanden, kénnte
: (S1E=E CHE I E A ] liegende MaRnahme viel intensiver sein
Wissenstransfer Vora“ff;itéunge” 9
an materielle Ressourcen i
Zukauf gebundene Kompetenzen kostenintensiv maoglich und sinnvoll Im Rah_men der
zukaufen Maoglichkeiten genutzt

eigenes Kompetenzportfolio . . ..

durch gezielte Akquisition neuer zeit-, arbeits- und kaum realisierbar in Einzelfallen (Erfolg
Kompetenzbereiche kostenintensiv ungewiss)

vervollsténdigen

Akquisition

organisatorische und

strategische iﬁ’l‘;‘]‘;eﬁomze}f:;;’:;tﬁounie; rechtliche gut, insb. bei vorhanden, kénnte
Allianzen erganzen Voraussetzungen knappen Ressourcen intensiver sein

notig
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Stud-IP

Lernmanagementsystem

Prasenzveranstaltungen

Mobiler Campu

Content
Management
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elLearning-Eisberg

Schnittstel I;,E :

=z D 2 1/7
~ Funktionalitat Design o
S ~der Plattformreshneiiicie: >
 —— ' offen-
< . .
Zielgruppen/Rol Curricula sichtlich
r
Tutorenkonzept ak 6/7
Businesg Konzept | opr g Lernprozesse!-
_ L '  Masketing und Return ofy Investment n__Otwendlg
Betreiberkonzept = Rollout-Konzept . fur den
- - Erfolg
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Inkrementale Vorgehensweise
,die Adressaten dort abzuholen, wo sie stehen®

Motivations-Management

2|

| Management

Starke
Motivation

Geringe Motivation

- &
[ution==]¢i
maliagement,

Change Management ,
Best Practice- Schwache
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Neue Medien in der Bildung

Projekte der Universitat Bremen

R bmb-+f

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

@ Physik multimedial

@ Vision 2003: Lehr- und Lernsysteme in der Medizin
@ MMISS - MultiMedia-Instruktion in Sicheren Systemen

@ PRO-TEACH-NET
@ Methodenlehre-Baukasten

@ eBUT: e-Learning in der Bewegungs- und
Trainingswissenschatt.

@ Gender Mainstreaming (projektubergreifend)
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Medizinische
Virtualitat in der

i
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http://www.gris.uni-tuebingen.de/data/jobs/An_Object_Oriented_Frame-Work_for_Volume_Rendering.html

EU-Projekte

(Intercultural Dynamics in European
Education through onLine Simulation),

(A Concurrent Engineering Simulation Game
using Advanced Multimedia and
Telecommunication for Education of European
Students),

(Remote Action in Distributed Learning
Environments)

(Distributed Real and Virtual Learning
Environment for Mechatronics and Tele-
service)

(Learning Environments for

Automation Technology:Development &
Evaluation of a Learning Environment for
Vocational Training)
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Anwendungsmaoglichkeiten

Lerneinheit

Standard-Browser

@J Universitat Bremen zm ml‘

Zentrum fir Multimedia in der Lehre



Entwicklung von eBooks auf der Basis von Modellierungssprachen

------ viel schmaler als no
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Kommentar:

Bei der beschriebenen Dyspnoe keine schlechte Wahl. Da
der Patient stabil ist, kann diese Untersuchung sicher
durchgefuhrt werden.
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Service Level Management

Marketing&Vertrieb
im Verbund

T Intern & Extern

Unterstitzen

v

Service Level
Agreements

Service-
Katalog

Generieren

|

Change
Management

A

Service Level Management

Professionali%!en,/\
Optimieren .
P » Dienstelandkarte

v

Bereitstellung
von Diensten

\ 4

Kontrollieren

>

Vorgehensmodell

Informieren,
Widerstande
abbauen
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Change Management

MNiveau und Kognitive
Typen von Widerstinde
Widerstanden _
ldeclogische
Widerstande
Machtgetrieben
Widerstéinde
O Psychologische
Widerstinde
A O A Veranderungs-
schritte
Warum soll eine Was braucht  Implementierung nachhaltige Beglei-
Veranderung durch- man, um die tung der
gefiibrt werden? Verdnderung Verdnderunig
Wo stehen wir? durchfiihren

Wo wollen wir hin?  zu kénnen?
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Catei

Strategien fur die vernetzte Hochschule
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Strategien fur die vernetzte Hochschule
- Know How Transfer -

Management-
aufgaben

ﬂ:ampus I\/Ianagemerh
Strategische Planung I

(Integrierte IT-Strategie)

/‘;/ « Geschaftsmodelle

Extem « SWOT-Analyse

(Landerstrategien)

-~ - Resourcen Sharing
Know » Gutachterpool
How Abstimmung Kooperation

Transfer
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Strategien fur die vernetzte Hochschule
- Koordination/Abstimmung -

/Dienstrecht \
Management- ﬂtrategische Planung I * Kapazitétsrecht

aufgaben

/ e Portalverlinkung
/‘; « Anerkennung
Extern / / Prozess (PrUfungSOrdnung)

e Standards, Formate

e Qualitatssicherung,
Evaluation, Akkreditierung

Intern

Variabli/

Koordination/
Abstimmung

Know How

e Arbeitsteilung im
Netzwerk

(Content & Angebote)
» Content-Ist-Analyse /

Zentrum fir Multimedia in der Lehre
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Strategien fur die vernetzte Hochschule
- Kooperation -

Management-
aufgaben

ﬁstance Learning \
| (VFH zu norddeutschen
Strategische Planung I

Landern)

e « SAKAI/LMS
/'; (Organisation, ePortfolio)
Prozess

Extern / / * Integrierte Produktion

(Streaming Server)
Intern

* ldentity Management

(IT-Basisdienste)
Variab%  Vermarktung, Austausch

Know How  Koordination/ ® Kommunikation

Transfer  Abstimmung Kooperation (|nternati0nal)
* Qualifizierung /

@J Universitat Bremen zm ml‘
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Computerbasierte Tests als Teil der
eLearning-Kette

Digitale Medien, Lernzielkataloge, Ubungen und Testfragen

U

medien
gestutzte
Vorlesungen

U

Netz-
gestutzte
Teamarbelt

U

@ Universitat Bremen

Online-Training +
self-Assessment

U

eKlausuren
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Zusammenfassung

unsere bisherigen Erfahrungen sind :

Ein attraktives, nachhaltiges und fur die Zukunft einer Hochschule
relevantes elLearning braucht:

iIndividuelle Anpassungs- und Entwicklungsstrategien.
strategische Fuhrungs-Entscheidungen.
Uberzeugende Begrundungen.

eine umfassende, qualitatsgesicherte Diensteplanung.

Kooperation,Koordination, Support und Evaluation.

Projekt-Anschluss-Strategien.

@ Universitat Bremen zm ml‘
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Veranderungsprojekte sind immer auch
ein emotionales Abenteuer.

“E rste X -
Euphorie” doss Teufelchen i
= Im Detail” -* ) )
e "Rickenwing"
m - s
E "Konzept-
=3 Krise"
= il "Umsetzungs-
= | krise”
X "E nwartung dES\‘
Durchbruchs"
tﬁatastruphen- G ind
o = "Gegenmwind"
phantasien : “Turharound” | g
_ <
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