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Ziele fZiele füür den Einsatz neuer Medienr den Einsatz neuer Medien

Verbesserung der Qualität der Lehre: 
aktiver, kooperativer, individueller, problemorientierter, effizienter,

Flexibilisierung des Studiums: 
räumlich, zeitlich (anywhere/anytime),individuelle
Schwerpunktsetzung, 

Verkürzung der Studienzeiten,

Lehraustausch, Bündelung von Ressourcen, 
Vermeiden von Doppelentwicklungen,

Vermittlung von Schlüsselqualifikationen 
(Medienkompetenz) für die Informationsgesellschaft (push versus pull)

Internationalisierung und Teilhabe der Universität am 
globalen Bildungsmarkt, und

Beteiligung der Universität am Weiterbildungsmarkt.
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Strategien fStrategien füür die vernetzte Hochschuler die vernetzte Hochschule
eLearningeLearning--EntwicklungspfadEntwicklungspfad

Einstieg Aufbau Professiona-
lisierung Optimierung

organisations-

übergreifend

prozessintegriert

Maßnahmen-
fokussiert

versuchsorientiert

Positionierung

Lebenszyklus-
phase

-personalentwick-
lungsorientiert

Etablierungs-
strategie

Pilotprojekt-
strategie

Diversifizierungs-
strategie

Institutionalisierungs
strategie
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PlanungsebenePlanungsebene

FBFB FBFB FBFB
Lenkungsausschuss

Strategisches Management
LenkungsausschussLenkungsausschuss

Strategisches ManagementStrategisches Management
...... Vorstand

Operatives Management
VorstandVorstand

Operatives ManagementOperatives Management

ProjektebeneProjektebene

Konzipierung und 
eigenverantwortliche 

Durchführung

Projekte 
in den Fachbereichen
Mit eigenen Mitarbeitern u.
Sachmittel.

Projekte Projekte 
in den Fachbereichenin den Fachbereichen
Mit eigenen Mitarbeitern u.Mit eigenen Mitarbeitern u.
Sachmittel.Sachmittel.

Basisprojekt 1,2,...Basisprojekt 1,2,...Basisprojekt 1,2,...

Leitprojekt 1,2,...Leitprojekt 1,2,...Leitprojekt 1,2,...

Leitung
Personaleinsatz 

Budget

LeitungLeitung
Personaleinsatz Personaleinsatz 

BudgetBudget

Zentrum für angew. InformationstechnologienZentrum fZentrum füür r angewangew. Informationstechnologien. Informationstechnologien

Zentrum für NetzeZentrum fZentrum füür Netzer Netze

Staats- und UniversitätsbibliothekStaatsStaats-- und Universitund Universitäätsbibliothektsbibliothek

Medienstelle der UniversitätMedienstelle der UniversitMedienstelle der Universitäätt

FB MediendidaktikFB MediendidaktikFB Mediendidaktik

MedieninformatikMedieninformatikMedieninformatik

Zentrum für WeiterbildungZentrum fZentrum füür Weiterbildungr Weiterbildung

AG: Informationstechnische
Grundausbildung (Lehrer)AG: InformationstechnischeAG: Informationstechnische

Grundausbildung (Lehrer)Grundausbildung (Lehrer)......

DienstleistungsebeneDienstleistungsebene

KooperationspartnerKooperationspartner

Medientechnik/Medientechnik/--softwaresoftware

MedienqualifizierungMedienqualifizierung

EvaluationEvaluation

MedienMedien--
didaktikdidaktik

MedienMedien--
informatikinformatik

MedienbibliothekenMedienbibliotheken

MedienproduktionMedienproduktion

Organisationsmodell
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• Bildung strategischer internationaler Allianzen
• Ausbau der Universität zum mobilen Campus 

- Bereitstellung eines Funknetzes
- Entwicklung eines sozialverträglichen Finanzierungsmodells für Studierende zur
Beschaffung von Notebooks.

- Aufbau von Service-Points.
- Qualifizierung der Hochschullehrer(innen) und Studenten(innen)
- Zielvereinbarungen zum Einsatz Neuer Medien und Schaffung von  
Anreizsystemen 

- Akkreditierung, Mindeststandards, Qualitätssiegel.
- Standards für Lernplattformen, Lernsoftware und technische Infrastruktur.

• Integration der Informationstechnik und Mediendidaktik als Teil der Ausbildung, 
Anerkennung von Studienleistungen in netzbasierten Studienangeboten.

10 Punkteprogramm 
Mobiler Campus Bremen
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Strategische Partnerschaften

MM-Network
@X1 Nord-
Deutscher
Verbund

MM-Network
@Best Practice
Universitäten

Mitglied

MM-Network
@ Belgorod

Mitglied

MM-Network
@Bremen
Gründungs-

mitglied

MM-Network
@ X2
Mitglied

TU
Braunsch-

weig

Humboldt
Universität

Berlin

Fern-
universität

Hagen

Austin
Texas

TU
Aachen

Milton
Keynes

UK

UNED
Madrid

Skt. 
Petersburg

Projekt-
partner

Mitglieder

z.Z. Kooperationen mit
37 Universitäten
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Schlüsseltechnologien für
Kooperation

mit den 
Partneruniversitäten

* eMAP: Design and Implementation of 
Educational Metadata Application Profiles



Zentrum für Multimedia in der Lehre

Metid - Politecnico Milano, I

OUC – Barcelona, E

Canege, F

Finnish Virtual
University, SU

Umeå University S

Utrecht University NL
University Bremen, D

Situation Ende 2005

Bremen gehört zu den 7 besten 

e-Learning Universitäten in Europa

DG Education & Culture, EU
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The division of clusters among Member States

Country/cluster 1 2 3 4 

Austria 9% 5% 3% 3% 
Belgium 0% 5% 7% 3% 
Denmark 0% 3% 4% 6% 
Finland 13% 6% 0% 0% 
France 3% 14% 7% 16% 
Germany 9% 18% 8% 23% 
Greece 0% 2% 1% 6% 
Ireland 0% 2% 4% 0% 
Italy 13% 6% 10% 29% 
Netherlands 6% 2% 4% 0% 
Portugal 0% 2% 1% 6% 
Spain 22% 8% 6% 3% 
Sweden 6% 18% 8% 0% 
UK 19% 11% 36% 3% 

Total 100% 102% 99% 98% 

Percentage of universities in this 
cluster 16% 33% 36% 16% 

N= 32 65 72 31 

 

4 clusters of EU Universities
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Strategie 
„Kernkompetenzaufbau eLearning“

Strategietyp Beschreibung Merkmal
Eignung für 

Hochschulen / 
Fakultäten

Anwendung / 
Ausprägung

Eigenentwicklung Kompetenzen selbst aufbauen zeit-, arbeits- und 
kostenintensiv hochschulaffin sehr häufig

Hochschul-
interner 

Wissenstransfer
Kompetenzen zwischen 

Geschäftsbereichen transferieren

technologische, 
organisatorische und 

kulturelle 
Voraussetzungen 

nötig

sehr gut, nahe 
liegende Maßnahme

vorhanden, könnte 
viel intensiver sein

Zukauf
an materielle Ressourcen 
gebundene Kompetenzen 

zukaufen
kostenintensiv möglich und sinnvoll im Rahmen der 

Möglichkeiten genutzt

Akquisition
eigenes Kompetenzportfolio 

durch gezielte Akquisition neuer 
Kompetenzbereiche 

vervollständigen

zeit-, arbeits- und 
kostenintensiv kaum realisierbar in Einzelfällen (Erfolg 

ungewiss)

strategische 
Allianzen

eigene Kompetenzbasis über 
Allianzen und Kooperationen 

ergänzen

organisatorische und 
rechtliche 

Voraussetzungen 
nötig

gut, insb. bei 
knappen Ressourcen

vorhanden, könnte 
intensiver sein
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Po
rt

al

Mail, Foren, Chat

Kursverwaltung
Content

Management

Mobiler Campus

Präsenzveranstaltungen

StudStud--IPIP
LernmanagementsystemLernmanagementsystem
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eLearning-Eisberg

Design
Technologie

Funktionalität 
der Plattform

Schnittstellen

Contents
Curricula

Ressourcen

Zugangs- und 
Nutzungsprozesse

Zielgruppen/Rol
len

Infrastruktur-
anforderungen

Didaktik

Change Management

Business Konzept

Betreiberkonzept
Marketing und
Rollout-Konzept

Tutorenkonzept

Return on Investment

Lehr- und Lernprozesse

Redaktionsprozesse

1/7 

offen-
sichtlich

6/7 

notwendig
für den 
Erfolg
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Starke
Prädispositon

Schwache
Prädisposition

Starke
Motivation Geringe Motivation 

Fortge-
schrittene

AnfängerWiderwillige

Unterstützung, Schulung, …

Management, 
Change Management ,

Best Practice-
Beispiele ...

Professionals
(keine oder nur geringe Bedarfe)

Lerner,
Management 

Motivations-Management

Inkrementale Vorgehensweise
„die Adressaten dort abzuholen, wo sie stehen“
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Neue Medien in der Bildung
Projekte der Universität Bremen

Physik multimedialPhysik multimedial
VisionVision 2003: Lehr2003: Lehr-- und Lernsysteme in der Medizinund Lernsysteme in der Medizin

MMISS MMISS -- MultiMediaMultiMedia--InstruktionInstruktion in Sicheren Systemenin Sicheren Systemen

PROPRO--TEACHTEACH--NETNET

MethodenlehreMethodenlehre--BaukastenBaukasten

eBUTeBUT: : ee--LearningLearning in der Bewegungsin der Bewegungs-- undund
Trainingswissenschaft.Trainingswissenschaft.

GenderGender MainstreamingMainstreaming (projekt(projektüübergreifend)bergreifend)
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Medizinische 
Virtualität in der 

Lehre

http://www.gris.uni-tuebingen.de/data/jobs/An_Object_Oriented_Frame-Work_for_Volume_Rendering.html
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EU-Projekte IDEELS
(Intercultural Dynamics in European 
Education through onLine Simulation), 
COSIGA
(A Concurrent Engineering Simulation Game 
using Advanced Multimedia and 
Telecommunication for Education of European 
Students),
Radio
(Remote Action in Distributed Learning 
Environments) 
DERIVE
(Distributed Real and Virtual Learning 
Environment for Mechatronics and Tele-
service)
BREVIE
(Learning Environments for
Automation Technology:Development & 
Evaluation of a Learning Environment for 
Vocational Training)
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Anwendungsmöglichkeiten

eBook

Prüfungs-
fragen

FBL-
V-Modell

FBL-
XMoral

FBL-
Bayes

Simulation

Lerneinheit

XSLT

XSLT

XSLT

HTML
Standard-BrowserHTML

Standard-Browser

WAP

Mobile-GeräteWAP

Mobile-Geräte

PDFPrint-Medien
PDFPrint-Medien

XSLT
...

...

XSLT
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Entwicklung von Entwicklung von eBookseBooks auf der Basis von Modellierungssprachenauf der Basis von Modellierungssprachen

MCM
Medical Case Model

DPM
Didactic Processing

Model

ECM
Educational Case

Model

GCS
General Content

Source

UM
User Model

CPU
Case Processing

Unit

UI
User Interface

UI-SSH
UI Stylesheet

Learning process model
use

UM
User Model

CPU
Case Processing Unit

UI
User Interface

UI-SSH
Stylesheet

Instructions

interpret

User Model

gen.

use

use

Style 1 …Style 2 Style n

gen.

use
User actions

gen.

gen.

use

Case Processing

Learner
Entity

Learner
Entity

Learner
Entity

MCM
Medical Case Model

DPM
Didactic Processing

Model

ECM
Educational Case

Model

GCS
General Content

Source

(DP) Template 1

(DP) Template 2

(DP) Template n

use

Medical Case 1

gen.

Educational Case

gen.

Content

gen.

Medical Case 2

Medical Case n

...

gen.

use

use

...

Case Modelling

MedicCaseML

use

Content Supplier

use
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Service Level Management

Fakultäten (eLearning-Integration)

Service Level Management Dienstelandkarte
eLearning

Change 
Management

F 1 F 12...

Vorgehensmodell

Service Level
Agreements

Service-
Katalog

Generieren

Bereitstellung 
von Diensten

Informieren,
Widerstände
abbauen

Unterstützen
Professionalisieren,
Optimieren

Kontrollieren

Marketing&Vertrieb
im Verbund

Intern & Extern
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Change ManagementChange Management
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Strategien fStrategien füür die vernetzte Hochschuler die vernetzte Hochschule

Virtu
elle Hochschule Norddeutschland
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Strategien für die vernetzte Hochschule 
- Know How Transfer -

Planung
Variablen

Management-
aufgaben

Extern

Intern

Know
How

Transfer

Koordination/ 
Abstimmung Kooperation 

Strategische Planung

Implement. &
 Kontrolle

Prozess

• Campus Management
(Integrierte IT-Strategie) 

• Geschäftsmodelle 

• SWOT-Analyse
(Länderstrategien) 

• Resourcen Sharing

• Gutachterpool
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Strategien für die vernetzte Hochschule 
- Koordination/Abstimmung -

Planung
Variablen

Management-
aufgaben

Extern

Intern

Know How

Transfer
Koordination/ 
Abstimmung Kooperation 

Strategische Planung

Implement. &
 Kontrolle

Prozess

• Dienstrecht 
• Kapazitätsrecht 
• Portalverlinkung 
• Anerkennung   

(Prüfungsordnung) 

• Standards, Formate 
• Qualitätssicherung,
Evaluation, Akkreditierung 

• Arbeitsteilung im  
Netzwerk

(Content & Angebote)

• Content-Ist-Analyse



Zentrum für Multimedia in der Lehre

Strategien für die vernetzte Hochschule 
- Kooperation -

Planung
Variablen

Management-
aufgaben

Extern

Intern

Know How
Transfer

Koordination/ 
Abstimmung Kooperation 

Strategische Planung

Implement. &
 Kontrolle

Prozess

• Distance Learning
(VFH zu norddeutschen   

Ländern) 
• SAKAI/LMS 

(Organisation, ePortfolio)
• Integrierte Produktion

(Streaming Server)
• Identity Management

(IT-Basisdienste)
• Vermarktung, Austausch
• Kommunikation 

(International) 
• Qualifizierung 
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Computerbasierte Tests als Teil der 
eLearning-Kette

medien
gestützte 
Vorlesungen

Netz-
gestützte
Teamarbeit

Online-Training +
self-Assessment eKlausuren

Digitale Medien, Lernzielkataloge, Übungen und Testfragen
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Zusammenfassung

unsere bisherigen Erfahrungen sind :

Ein attraktives, nachhaltiges und für die Zukunft einer Hochschule 
relevantes eLearning braucht:

individuelle Anpassungs- und Entwicklungsstrategien.

strategische Führungs-Entscheidungen.

überzeugende Begründungen. 

eine umfassende, qualitätsgesicherte Diensteplanung.

Kooperation,Koordination, Support und Evaluation. 

Projekt-Anschluss-Strategien.  
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Veränderungsprojekte sind immer auch 
ein emotionales Abenteuer. 
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Danke für ih
re Aufmerksamkeit
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