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Publikationen

Kontakt

hat viele Bezilge zurn rmodernen Management. Es
handelt zich urn einen geplanten organisatorischen
Wwandel von hoher Kamplexitédt, Urm diesen Wandel
etfolgreich durchzufihren, mdssen sowohl die
mentalen Barrieren der beteiligten Akteura
bericksichtigt werden wie auch die logischen und
faktischen Grenzen der Selbststeuarung auf
Managernent- und Iuk-Ebene., Mehr...

Forschungsprojekt
Machhaltigkeitsmonitoring:

Das Projekt entwickelt eine innovative
Monitoringkonzeption fir das Bundesland Bremen,
welche durch eine engagermentorientierte
ressourcenbezogene Perspektive einer nachhaltigen
Entwicklung gekennzeichnet izt. Mehr ...

Alktuelles Schiltsselgualifikationen
P Startseite . . .
machhaltiges Management Lehrprojekt Nachhaltiges
Profil Wirtschaften
- Die Rationalitit dar Machhaltigkeit geht deutlich Gber Mehr ...
Nachhaltiges - .
Effizienzvorstellungen eines
Management Umweltzchutzmanagernents hinaus, Eine nachhaltige SELWL
Unternehmensentwicklung verlangt ein strategisches
Lehrstuhl Managernent aller Umweltbeziehungen, Mehr ...
Strategisches Management und
Lahre rr:lq:llz-lhrhalhgkmt
. h SFB 637
arschun . .
9 Selbststeuerung logistischer Prozesse Lehrmaodul
Transfar Ein Paradigmenwechsel und seine Grenzen

Sustainability Studies
Mehr ...

ZU Weranstaltungen

Information for Erasmus
Students:

Credit points for
Parsonal: 5 ECTS
Crganisation: 3 ECTS
Managernent sozialer und
kulturaller Kormpetenzen:
& ECTS

Yideovorbrige
zurm Machhaltigen Managernent
www. videolexikon, caom

Downloads
Folien zu den Veranstaltungen
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Titelseite

Aktuelles
Machrichten
“eranstaltungen
Diskussionsforen
Dienstleistungen
E-LIB
Weiterbildungsangebot
Maobiler Campus
Homepage
Hintergrund / Eckpunkte
Campus-YWLAMN
Motebookangebote
Mobile Lecture
Diskussion

Auskunft

Didaktik
hultimediazentren
Leht- und Lernprogramrme
FirstClass

HelpDesk

Standards

Links
Hochschuldidaktik
studierwerkstatt

FAIT
Bremen Briteline
Heise Online Mews
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@ Universitat Bremen

ZMML -Suche Aufgaben
Veranstaltungstermine

Projekte Organisation ZMML-Kontakt

Lurick zur Veranstaltungsibersicht

FBY
YAK 07-3_05-2

Externes Rechnungswesen
Frof. Dr. Jochen dmmermann

W2 SWES Diwon 17:00- 21:00 HS Groker Harsaal
(2010}

WO2ESWS bis 19.05 04 M 1300 -15:00,

ab 0206 04 ki 13:00 21500 immer HS Grofer
Héarsaal (2010}

Hinweis: Diese Veranstaltung ist nur dber ein Passwaort
erreichbar.

Teil 1
Mahile Lecture

Teil 2
Mahile Lecture

Teil 3
Mobile Lecture

Teil 4

ZMML

Zentrum fur Multimedia
in der Lehre
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%e Nachhaltiges Management
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Personalmanagement

Visionir in Wolfsburg

VW-Personalvorstand peTer HARTZ schafft neue Jobs mit guten Ideen. Sein jiingster Coup ist das Modell
»3000 x 5000°. Flexible Arbeitszeiten und Einbeitslobn sollen Arbeitsplitze international wetthewerbsfihig machen

VON THOMAS SCHWITALLA Halt die Biinder bei VW mit Kveativitit am Laufen: Personalvorstand PETER HARTZ (60) Von Vorteil fiir die Verhandlungen in
Whalfchnre war dahai dace dor Refale

Personalmanagement WS 2004/2005 4




@J) {toe

Lernziele der 1. Veranstaltung

» Sie sollen die Vermittlungsfunktion der
Personalphilosophie beschreiben konnen.

=» Sie sollen den Entstehungsprozess einer
Personalphilosophie beschreiben kdnnen.

» Sie sollen Personalmanagement in den Kontext
von Management einordnen konnen.

Personalmanagement WS 2004/2005



Personalmanagement
Grundlagen ( Funktionen

Personal-
beschaﬁung

Personal-
phllosophle

Personalpolitik Personal-
entwicklung
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Kap. 1: Personalphilosophie

®» die in einem Unternehmen vorherrschenden
personalbezogenen Werte und Uberzeugungen

Personal Personal

als Personalkultur als
Ressource Eigenwert

Personalmanagement WS 2004/2005



Kap. 1: Personalphilosophie

®» die in einem Unternehmen vorherrschenden
personalbezogenen Werte und Uberzeugungen

Produktions- Eigengesetz-

faktor Personaltheorie lichkeiten
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Darstellung 2: Phasen der Personalphilosophie

Personalphilosophien Personalmanagement

Personal als ‘ Personalmanagement
Produktionsfaktor als Personalverwaltung

Personal als ‘ Personalmanagement
Mitarbeiter als Personalgestaltung
Personal als ‘ Personalmanagement als
Mitunternehmer Personaldienstleistung

Personalmanagement WS 2004/2005
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Personalphilosophie

» beeinflusst im Unternehmen den taglichen
Umgang mit Personal
» Achtung der Menschenwiirde
» Berlicksichtigung der Motive der Mitarbeiter
» Ausnutzung der Fahigkeiten der Mitarbeiter
P Bericksichtung der Gesetze des Arbeitsmarktes
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Einflussfaktoren der Personalphilosophie

» zumeist unbewusste Entstehung, beeinflusst
durch
» Unternehmensphilosophie des Topmanagements
»die Erfolgslage des Unternehmens
»rechtlichen Bestimmungen
»die sozio-kulturelle Umwelt des Unternehmens
»die Firmengeschichte
» Professionalisierungsgrad des Unternehmens
P institutionelle Vertretung des Personalwesens

Personalmanagement WS 2004/2005
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Testfragen |

Nein Ja

Man spricht von einer personalen Leistungsphilosophie, wenn
das Personal hauptsachlich als Produktionsfaktor und
Ressource angesehen wird.

Man spricht von einer personalen Sozialphilosophie, wenn die
Eigenwertigkeiten und die Eigengesetzlichkeiten des
Personals bericksichtigt werden.

Wenn man heute vom Personal als wichtigste Ressource flr
den Unternehmenserfolg spricht, dann impliziert das
paradoxerweise eine personale Sozialphilosophie.

Je mehr die Mitarbeiter als Mitunternehmer angesehen werden,
desto mehr sinken die Einflussmadglichkeiten des
Personalmanagements.
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Darstellung 3: Gestaltungsprozess der
Personalphilosophie

Entwicklung einer Personalphilosophie [====

||

Feststellung der tatsachlichen
Personalphilosophie

Ermittlung des Korrekturbedarfs

| |

Realisierungsmalinahmen und Kontrolle |-

Personalmanagement WS 2004/2005
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» Ziel: Grundsatze des Managements von
Personal

» Umweltseite:
Eigengesetzlichkeiten und Eigenwertigkeiten des
Personals

» Unternehmensseite:
Leistungsbeitrag des Personals
=®» Ausrichtung: langfristigen Erfolgs- und
Bestandsbedingungen des Unternehmens

| |
Entwicklung einer Personalphilosophie | i l
| |
| |
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BMW Group

Home | Die BMW Group | Investor Relations JET(EIE Mews & Information | Engagement | Veranstaltungen | Innovation | Science & Mobility

k

Faszination BrW Group
Parsonalpolitik

Irtemationale Mettbewerbs fahigheit
Leistung und Gegenleistung
Bezchaftigung und “Werdndening
fir bei Bl

Trends=

Alex-Mcuelles Lexilon

Faszination BMW Group.

Die Mitarbeiter sind das herausragende
Unterscheidungsmerkmal zvwizchen erfolgreichen und
weeniger erfolgreichen Unternehmen. Damit sehen wir
die Mitarbeiter nickt als Kostenfaktor, zondern alzs den
Erfalgstakior. Denn aut Dauer wird eine
Perzonalpolitik, die nicht mitarbeiterorientiert ist, immer
ZuU negativen Kostenauswirkungen fihren und damit
unwwirtzchaftiich sein.

Alz zukunftzorientiertes Unternehmen engagieren wir
unz deshalb for eine varbildliche und kreative
mitarbeterorientierte Personalpolitik und leisten in der
Perzanalarbeit wirksame Beitrdge zum
Unternehmenzerfoly. Die Perzonalpolitik der By
Group ist integraler Bestandteil der
Urternehmenspalitik sowohl bei strategizchen als
auch bei operativen Entzcheidungen.



Feststellung der tatsachlichen
Personalphilosophie

Entwicklung el nalphilos

Ft || gd It hIh
nalphilos

Ermittlung des Korrekturbedarfs

Realisierungsmalinahmen und Kontrolle

» Jedes Unternehmen hat zu jedem Zeitpunkt

eine Personalphilosophie

P Feststellung durch
Mitarbeiterbefragung
Flihrungskraftebefragung
Imageanalyse am Arbeitsmarkt

Personalmanagement WS 2004/2005
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Beispiel eines Imagebildes |

Ubliche

Soz.leistungen pyrokratisch mittelstandisch einfach standig ans

Geschaft denken

altere unpersonlich bodenstandig konservativ pedantisch
Kollegen
+
Bes. S07.- dynamisch Grof3unter- vornehm nach dem Dienst
leistungen nehmen abschalten
li‘:)ﬂggreen personlich international modern groRziigig
eigener Arbeitgeber , Die Konkurrenz*® idealer Arbeitgeber
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Beispiel eines Imagebildes Il

auch
_ spezialisierte mittelmani .
arrogant stagnierend pTatigkeit Leute 9€ ,hochdienen”
auf sich man ist nur Bezahlung nach ,treibt die alles selbst
gestellt eine Nummer Dienstjahren Leute an“ beibringen
+
bescheiden expansiv viglgeitige nur gute Aufst_ieg nach
Tatigkeit Leute Leistung
Eigene Bezahlung i
Teamwork : iges Leben Systematische
Verantwortung  nach Leistung ~ 'uhiges Le Ausbildung
eigener Arbeitgeber , Die Konkurrenz*® idealer Arbeitgeber
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=» Vergleich der tatsachlichen mit der
angestrebten Personalphilosophie

» Beteiligung aller Betroffenen

Ermittlung des Korrekturbedarfs

» Veranderung der Philosophie ist ein langjahriger

Prozess

» Uberprufung im Abstand mehrerer Jahre

Personalmanagement WS 2004/2005
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Realisierungsmalinahmen und Kontrolle

Entwicklung einer Personalphilosophie

Feststellung der tatsachlichen
Personalphilosophie

Ermittlung des Korrekturbedarfs

Realisierungsmalinahmen und Kontrolle

=» Realisation in den Kopfen der Verantwortlichen

» Symbolsetzung
schriftliche Grundsatze
Betriebsversammlung
Vertrauensleute

=» Kontrolle

» permanenter Vorgang
P Critical-Incident-Methode

Personalmanagement WS 2004/2005
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Testfragen Il

Personalphilosophie drickt die Werte und die Theorien Uber
den Umgang mit Personal aus.

Personalkultur vermittelt zwischen dem Personal als
Ressource und dem Personal als Produktionsfaktor.

Eine Personalphilosophie muss erst einmal bewusst entwickelt
werden, bevor sie wirken kann.

Personalphilosophie wirkt in den Kopfen, muss aber tber
Symbole (Grundsatze, Vertrauensleute) sichtbar gemacht
werden.

Personalmanagement WS 2004/2005 22
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