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Willkommen zur 8. Veranstaltung
Personalmanagement

Arbeitgeber-Arbeitnenmer-Beziehungen

8.12.2004

Quelle: Hentze/Kammel: Personalwirtschaftslehre 1. Bern u.a. 2001, S. 137ff.
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Lernziele der heutigen Veranstaltung

=» Wie sind die Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Beziehungen geregelt?

» Welche Unterschiede gibt es bei der
Unternehmensmitbestimmung?

=» Welche Aufgaben hat ein Betriebsrat?
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Testfragen VI

Die Erhebung des Ist-Personalbestandes erfolgt ganz
pragmatisch ohne Bericksichtigung von Fehlzeiten und
Arbeitszeitmodellen.

Weil Fehlzeiten ein strategischer Kostenfaktor sind, sollten sie
genau analysiert werden, um Gegenmal3dnahmen ergreifen zu
konnen.

Der sofortige Personalbedarf ergibt sich aus der Differenz von
zukUnftigem Ist-Bestand und gegenwartigem Soll-Bestand.

Outplacement ist die gezielte Betreuung des ausscheidenden
Mitarbeiters, damit er schneller wieder einen neuen
Arbeitsplatz findet.
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Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen

Kapital Arbeit
/ § \ individuelle Beziehung //f \\
Arbeit- | | Betriebsvereinbarungen Arbeit-
geber nehmer
! .
o/
Bqa 2/ /7@47/%
0’79@,7 Betriebsrat
\ %
kollektive
' i Beziehungen
A{,gfggfgfr f—> Gewerkschaften
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Arbeiltsrecht

=» allgemeine Arbeitsschutzrecht
» Gefahrenschutz
» Unfallverhiitung
» Arbeitszeitgesetz

=» Recht der betrieblichen Partner
» Vertragsfreiheit des BGB
» Koalitionsfreiheit des BGB
» Tarifvertragsgesetz
» Bundesurlaubsgesetz
» Schwerbehindertengesetz
» Kindigungsschutzgesetz

®» Recht der Uberbetrieblichen Koalitionen
» Tarif- und Schlichtungsgesetz
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Arbeitgeber-Organisationen

Kapital
4 )

Arbeit-
geber

Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA)

Arbeitgeber- ) Bundesverband der Deutschen Industrie

verbande / (BDI)
\ Deutschen Industrie- und Handelstag (DIHK)
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a Bundesyereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande - Aufgaben - Microsoft Internet Explorer

J Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favoriten  Exkras 7

BD

i" Aufgaben

Crganisation
Mitglieder
Satzung
Geschichte
otellenangebota

BUNDESVEREINIGUNG

der Deutschen Arbeitgeberverbidnde

i Die BDA " Themen " Presse " Publikationen & Initiativen

Startzeite » Die BDA
Aufgaben der BDA

Zentrale Aufgabe der BDA ist es, die
unternehmetrischen Interessen im Bereich der
Sozialpolitik aktiv zu vertreten.

Die BDA engagiert sich in Gremien auf nationaler,
europaischer und internationaler Ebene, bei
Sachversténdigenanhdrungen, in den
Selbstverwaltungsorganen der Sozialversicherung,
als Koordinator und Ratgeber in
Tarifvertragsverhandlungen der Mitgliedsverbande
und als Vermittler in der 6ffentlichen
Auseinandersetzung. Darin liegt eine hohe
Verantwortung auch fiir das Gemeinwohl, die eine
einseitige Interessenvertretung ausschlief3t.

Die BDA ist Ansprechpartner fiir inre Mitglieder, die

Kontakt
English

Sitemap
Impressum_

% Suchen

|Su|:hhegriff eingeben #

E* Profizuche

[E+wWeitere Infos

- Die BDA Gemeinzam
uriternehmerizch handeln
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/‘_—_\\ Cer BOI Infothek Fachbereiche BDI International Suche -
@ BDI Bundesverband der
Deutschen Industrie e\

Der BDI

PrasidiumMorstand

Organigramm Willkommen beim Bundesverband der Deutschen Industrie
Mitglieder

Lot Der BDN izt der Spitzenverband der deutzchen Industrie. Seine Mitglieder sind 36 industrielle

FPartner Branchenverbande, van A wie Automobil- biz £ wie Zuckerindustrie,

Der BOI vertritt die wirtzchaftzpoltizchen Intereszen der Industrie gegendber Parlament und Regierung,
poltizchen Parteien, wichtigen gesellzchattlichen Gruppen sowie gegendber der Europdizchen Union und
engadiert sich in wielen internationalen Organisationen, z B. in dem europdischen Dachyerband UMICE.

Satzung

Gemeinzsam mit der BDA und dem DIHK hat der BDl seinen Sitz im Haus der Deutzchen Wirtzchaft in Berlin.
Yan hier aus setzen wir uns for die YWerbezzerung der wirtzchattlichen Rahmenbedingungen und die
Starkung des Wirtschaftstandortes Deutzchland &in.

Der BD izt Dienztleister zeiner Mitgliedsverbande und der in ihnen zusammengeschloszenen Dr. Michael Rogowski
Urternehtmen. Er ist ihr Sprachrobr und unterstitzt sie in dem Ziel, die internationale Wetthewerbefahigkeit
der deutzchen Industrie um Standorte und Arbeitsplitze zu sichern,

Zuriick

| Sitamap
| Kontakt

| Impressum
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"3 Deutscher Industrie- und Handelskammertag / Homepage - Microsoft Internet Explorer
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7. Januar 2004 | Home | IHK-Finder

Wirmachen-uns-stark fir thren Ertold S , B

e |
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Aktuelles | Presse | Wr ilher uns | Veranstaltungen | Birsen | Publikatione

"

Standortpolitik !
Wirtschaftspolitik

Starthilfe und
Unternehmensforderung

Aus- und Weiterhildung
Innovation und Umwelt
International

Recht und Fairplay

Branchen

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertang (OIHK) ist die Spiteenorganisation der 82 Industrie-
und Handelskammern. Alle deutschen Unternehmen im Inland - ausgenommen Handwerkshetriehe,
freie Berufe und landwirtschatlliche Betriebe - sind per Gesetz Mitglied einer Industrie- und
Handelskammer. Faldlich spricht der Deutsche Industrie- und Handelskammertag file Obet drei
Millionen Lnternehmer. Mitalied in der Kammerorganisation sind Unternehmen aller Griten und
Branchen: der internationale Konzern ebenso wie der mittelstandische Inhaher-Unternehmer. Das
verleibt dem DIHK als Spitzenarganisation hohes politisches Gewicht. Erist nicht die Werretung einer
hestimmten Gruppe van Linternehmern, sondern Reprasentant der gesamten gewerblichen Wirtschaft
in Deutzchland.

Die Industrie- und Handelskammern (IHks) - das sind die Unternehmen selbst. Aufden knappen Sate
reduzient, 1asst sich die besondere Aufgabhenstellung der 82 IHK s fir die gewerhliche Witschatt in
Deutschland sehr anschaulich darleden.

Die IHks vertreten das Interesse ihrer zugehdrigen Unternehmen gedenihber den Kammunen,
Landesregierungen, regionalen staatlichen Stellen und durch den DIHK gegeniber der
Bundesregierung und der Europaischen Kommission. Der Staat hat den IHKs eine Reihe von
Aufgaben Oberragen, die er selhst erfilllen misste, gahe es die I[HEs nicht. S0 kommt es, dass die
IHks heute Ursprungszeugnisse und Carnets ausstellen, Prifungen hei der Berufshildung ahnehmen
oder neuerdings auch Oko-Standorte registrieren, Sachverstindige vereidigen, gutachterliche
Tatigkeiten fur die staatlichen Yemwvaltunogen und fir die Gerichte durchfiihren, hei der Bestellung wan
Handelsrichtern mitwirken, ebenso hei den Handelsregistereintragungen. Die IHK:S sichern dardber
hinaus eine "Grundversorgung” mit notwendigen Witschattsinfarmationen fir die ihnen zugehirigen
LInternehmen.

Die IHE: sind eigenveranteartliche dffentlich-rechiliche Karperschaften; andererseits aber dennoch
keine Behdrden. Sie sind eine Einrichtung der Wirtschaft und wichtigster Interessenvertreter der
gesamten gewerhetreibenden Unternehmen in ihrer Redion. Sie nehmen nicht nur éffentlich-
rechiliche Aufagaben wahr, sondern stehen ihren Mitgliedsunternehimen auch als direkte Berater oder

el melicss bdalelor e wioloe lalealon romicemalom e Oborrooioeslon Aeooloooeboitoe oloe Wlivke e by o ff

Englizh Wersion

Drganisationsalan DIHE

Sofinden Sie uns

LIm aktuelle Stellenangehote der IHkK-
organisation ahzurufen, klicken Sie
hitte hier.

Der DIHK sucht gqualifizierte
MHachwuchskrafte fiir den
wissenschafilichen Dienst. Details
dazu finden Sie hier.

KONTAKT | DIHK-NEWSLETTER | IMPRESSUM | PROFISUCHE I Sucher

|.£_$L| Fertig
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DGB
Aufgaben

Aufbau
Bundeskaongress

=f, Bundesvorstand
Bezirke

Regionen
Gewerkschaften
Beamte

Frauen

Handwerk

Jugend
Mitgliederzahlen
Geschichte
Grundsatzprogramn
Links

Themen

Fakten &
Argumente

Service
Termine
Presse
FALD

WILLKEOMMEN

EEIM

DGE

Home | Kontakt | Suche | Sitemap | Newsletter | impressum |EE T 0 T

41 Aufgaben

Die Aufgaben von DGB und Gewerkschaften

Der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGE) ist die Stimme der Gewerkschaften gegeniber den
politischen Entscheidungstragern, Parteien und Yerbanden in Bund, LAndern und Gemeinden. Er
koordiniert die gewerkschaftlichen Aktivitdten, als Dachverband schliedt er keine Tarifvertrage
ah,

Er arbeitet auf internationaler Ebene im Europédischen Gewerkschaftsbund (EGEY und im Internationalen Bund
Freier Gewerkschaften (IBFG) mit und vertritt die deutsche Gewerkschaftshewegunag bei internationalen
Institutionen wie der EU und der UNO,

Fir den DGE gilt das Prinzip der Einheitsgewerkschaft, Er ist - wie seine Mitgliedsgewerkschaften - pluralistisch
und unabhangig, aber keineswegs politisch neutral, Er bezieht Position im Interesse der Arbeitnebmerinnen
und Arbeitnehmer,

Die Mitgliedsgewerkschaften des DGB handeln mit den Arbeitgebern Tarifvertrige, u.a. zu Einkommen,
Arbeitszeiten, Urlaub aus, Imn Falle eines Arbeitskarmpfes organisieren sie den Streik und zahlen den
Mitgliedern Streikunterstitzung.

Sie helfen bei der Grindung von Betriebsriten, unterstitzen die Beschaftigten bei betrieblichen Kanflikten und
vertreten sie bei Streitigkeiten mit ithrem Arbeitgeber, Gewerkschaftsmitglieder geniefien kostenlosen
Rechtsschutz.

= Die Satzung (07/2002)
» PDF-Datei

4 Zuriick & Seitenanfang & Drucken
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Diskussionsforu
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zum tarifvertrag

DEGB fir Tarnfautono

G
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DGB-Jugend onlin

Die Ausbildy
Reform

Ausbildungs-Kampa

cuflh,

Das Aktionsprogral

gesYiligecech

Das Henten‘ﬂ

Das Altersworsorgepd
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Gliederuny der
=dP auf
Bundesebene

Seschaftsfohrender
Bundesvorstand

Landesbezirkef
Bezirke

ELUROCOR
WWas wir leisten
Serices
Links

m w D5G Werbemittel

w Wearlag Deutsche
Faolizeiliteratur

E 2003
Geweer kschaft der Paolizei
Bundesworstand

Impressum - Kontakt

Bundesgesch iftsstellen:

Stromstrake 4
10555 Berlin
Telefon: (02073999 21-0
F a:: (0207 29 99 21-200
E-mail:
gdp-bund-berlin@gdp-
online.de

Forststrake 2a

%kﬂha
ESVORST

GdP - die Gewerkschaft der Polizei

Die Gewerkschaft der Polizei {GdP) wurde
am 14. September 1950 in Hamburg auf
Bundesebene gegriindet. Hervorgegangen
ist sie aus der Interessengemeinschaft der
Polizeibeamtenbunde in der britischen
Zone und West-Berlin, die sich
iberregional aus unterschiedlichen
Polizeivereinigungen am 16. Marz 1950
zusammenschloss.

Die GdP steht seither als Berufsvertretung
allen Polizeibeschaftigten (Polizistinnen
und Polizisten, Verwaltungsbeamten und

Tarifbeschaftigten) zur Mitgliedschaft offen.

Sie organisiert rund 190.000 Mitglieder.
Innerhalb der GdP vertreten so genannte
Personengruppen spezifische Interessen
von Frauen, Senioren und jungen
Polizeibeschiaftigten.

£l SEITE DRUCHEM

DEUTSCHLANDS
REGIERUNGS-CHEFS
SEHEN Ror:

Zur Satzung der
Gewerkschaft der

Polizei

Rund um die
Gewerkschaft der
Polizei

GdP-Leistungen
fiir Mitglieder

@ Fertig
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Unternenmensmitbestimmung

N
Q
O
—
D

 Montan-Mitbestimmungs-
gesetz von 1951

Arbeit

S

(7

A

» Betriebsverfassungsgesetz
von 1952 Arbeit-

. . nehmer
* Mitbestimmungsgesetz von ehme

1976

=

Mitbestimmung der
Arbeitnehmer im

—

Betriebsrat

Leitungs- und - /
é Kontrollorgan von
Kapitalgesellschaften
pitaig — Gewerkschaften

Personalmanagement WS 2004/2005
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Abgrenzung der Mitbestimmung auf Unternehmensebene

Montan-MitbestG von 1951 BetrVG 1952

MitbestG von 1976

bis 500 500-1000 | 1000-2000 | uber 2000
Mitarbeiter | Mitarbeiter| Mitarbeiter | Mitarbeiter

Montan-
Unter-

nehmen

Montan-
Unter-
nehmen

Personalmanagement WS 2004/2005
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Regelungsinhalte der Mitbestimmungsgesetze

Kapital- |
gesellschaften = Wie viele Arbeitnehmer? Arbeit
4 N\ (Paritat) | /f \\
Vorstand =» Welche Arbeitnehmer? Arbeit-
» Wie werden diese nehmer
gewahlt?
» Wie wird die Betriebsrat
Letztentscheidung der \_ J

Anteilseignervertreter
Aufsichtsrat gewahrleIStet? Gewerkschaften

o J - J

Personalmanagement WS 2004/2005 14




Aufsichtsrat in der Montan-Mitbestimmung

v
/— Aufsichtsrat
VOFSChIagsrecht] fz bet_riebliche\ f \ e ~
Betriebsrat J_’ Arbeitnehmer-
vertreter 4 Haupt-
2 auRer- Ani/eéllr?reeltger;er- versammlung
Vorschlagsrecht ] betriebliche \ y
Gewerkschaft ] Arbeitnehmer-
\_ vertreter J \_ )
( 1lweiteres | [ 1weiteres | [ Aktionére ]
Mitglied ) | Mitglied

: (
echte Paritat smm 1 weiteres neutrales Mitglied ]/
— —

.

Vorstand
mit Arbeitsdirektor

Personalmanagement WS 2004/2005 15
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Mitbestimmung nach dem MitbestG von 1976

/— Aufsichtsrat
100 N\ [

[ Belegschaft

|

l

Wahlmanner-
gremium

)

Paritat?

L1

Arbeithnehmer-
vertreter
davon
3 Gewerk-
schaftsvertreter
7 Unternehm.-
angehdrige
davon mindest.
1 Arbeiter
1 Angestellter

Vorstand

1 leitender
vngestellter -/

.

10

Anteilseigner-
Vertreter

e

—

\_

Haupt-

versammlung

~

J

I

[ Aktionare ]

=

.

mit Arbeitsdirektor

J

Personalmanagement WS 2004/2005
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Besonderheiten in Mitbestimmung nach dem

1 Aufsichtsrat
MitbestG von 1976 o R

Belegschaft ) Haupt-
Wahlmlénner- 1 10 Arbeit- 10— -

GroRe des AR hangt von der gremium J [ enmer e, ;]—/

Gro3e des Unternehmens ab Vertreter Aktionére

Leitende Angestellte JL

sind Vertreter der Arbeitnehmer Unechte —=—p—-

Aufsichtsratvorsitzender Paritat! it Arbeltsdirektor

verflgt bei Stimmengleichheit Gber 2 Stimmen

Aufsichtsratvorsitzende wird mit 2/3 Mehrheit gewahlt

wenn nicht erreicht: Kapitalvertreter wahlen den AR-Vorsitzenden,

AN-Vertreter den stellv. Vorsitzenden

es gibt keinen Bestellungs- oder Abrufungsmodus flr den

$y¥ 35 & 3 I

Arbeitsdirektor

Personalmanagement WS 2004/2005 17
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Mitbestimmung nach dem BetrVG 1952

Gewerkschaften
(Beratung)

|

[ Belegschaft

Aufsichtsrat

4 )

3 Arbeitnehmer-
vertreter

———)

)

Paritat?

- J

\_

[ Vorstand

-

.

6

Anteilseigner-
Vertreter

~

—

=

.

J

Personalmanagement WS 2004/2005

Haupt-
versammlung

4 )

- J

I

{ Aktionare ]
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Besonderheiten der Mitbestimmung nach dem

BetrVG 1952 Aufsichtsrat
( AW 4 W ———

versammlung

Gewerk-
schaften

L er-vertreter
| e | =
®» je nach Unternehmens- vertreter

grdl3e hat der AR zwischen
3 und 21 Mitgliedern

Drittel-
» 1/3 der Mitglieder des AR C | \ -
sind Arbeitnehmervertreter Paritat! ]

» BetrVG findet keine Anwendung o
auf Familienunternehmen mit
weniger als 500 Mitarbeitern

®» der Wahl nur eines AN-Vertreters muss dieser im Unternehmen
beschaftigt sein, bei zweien: ein Arbeiter, ein Angestellter aus
dem Unternehmen

Belegschaft

Aktionare
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Institutionen des Betriebsverfassungsgesetzes

» Grundgedanke des Betriebsverfassungsgesetzes:
Einschrankung von Arbeitgeberrechten, vertrauensvolle
Zusammenarbeit von Arbeitnehmervertretung und
Arbeitgeben, Humanisierung der Arbeit

=» Geltungsbereich: fur alle Unternehmen, unabhangig von
der Rechtsform mit mehr als 5 Arbeitnehmern

®» Zentrale Institution im Unternehmen: der Betriebsrat

=» Weitere Institutionen:
Wirtschaftsausschuss, Betriebsausschuss,
Einigungsstelle, Betriebsversammlung

Personalmanagement WS 2004/2005 20
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Nachhaltiges Management
- Prof. Dr. Georg Miller-Christ -

\
M Nr. 287 - Montag, 6. Dezember 2004

Mitbestimmung als Wettbewerbsvorteil

Kraft Foods stellt sich hinter Arbeitnehn_lerrechte / Gewerksch:

Wie viel Mitbestimmung dari es sein?
Seit BDI-Priisident Michael Rogowski die
derzeitigen Einflussmoglichkeiten der Ar-
beilnehmerseite in deutschen Unterneh-
men als ,historischen Irrtum” bezeichnete,
schwelt der Streit um das seit 1976 beste-
hende Mitbestimmungsmodell. Bei Kraft
Foods Deutschland versteht man diese Auf-
regung nicht. Vertreter der Arbeitgeber-
und der Arbeitnehmerseite loben ihre gute
Zusammenarbeit.

Reinhard Liillmann wollte es wissen: Als
er 1995 Personalchef wurde, fragte er sich,
was die Mitarbeiter eigentlich von ihrem Ar-
beitgeber halten, Das Ergebnis taugte eher
fiir die Schreibtischschublade als fiir die
groBe Glocke.

Doch Lillmann nahm das unbefriedi-
gende Zeugnis der Mitarbeiter als Heraus-
forderung. Heute, knapp ein Jahrzehnt spa-
ter, spricht er von ,einem hervorragenden
Weg, den wir gemeinsam igen sind.”
Solche Sétze benutzen Unl enslen-
ker bekanntlich gern. Interessant werden
sie dann, wenn ein Gewerkschaftsvertreter
beim gemeinsamen Pressegesprdach seelen-
ruhig daneben sitzt, Pfeife raucht, und nicht
einmal zu einem ,Naja" ansetzt.

Franz-Josef Mollenberg, Vorsitzender der
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststit-
ten (NGG) ist so ein Mann. Er sitzt seit ei-
nem Jahr im neugegriindeten Aufsichtsrat.
Den musste das Unternehmen einfiihren,
seitim vergangenen Jahr bislang separat ge-
fithrte Markenartikler in der Kraft Foods
Deutschland GmbH verschmolzen.

Denn in Deutschland brauchen nicht nur
Aktiengesellschaften Aufsichtsrate sondern
auch GmbHs, die mehr als 2000 Menschen
beschaftigen. Kraft Foods hat in Deutsch-
land rund 3500 Mitarbeiter. ,Dem Unterneh-
men geht es nicht darum, Arbeitsplitze

marh Dalan adar ITnaarn oo varlamarn enn.

wechselt, will den Einfluss der Arbeitneh-
merseite nicht als notwendiges Ubel verstan-
den wissen - im Gegenteil: , Die Mitbestim-
mung verhilft uns zu Wettbewerbsstarke.
Wir haben konkrete Konfliktlosungen und
sind sehr schnell und anpassungsfihig.*
Franz-Josef Mbllenberg féllt hierzu insbe-
enndara dia Finimma in nunktn Arbeitszei-

und unwirtschaftlich.” Auch Méllenberg ist
dieses Problem vertraut: ,Wir miissen in
den USA klar machen, dass der Standort
Deutschland viel besser ist als sein Ruf.”
Wer die beiden reden hort, entdeckt sol-
che Ubereinstimmungen ungewdhnlich oft:
+Wir haben uns entschieden, nicht mehr
nach den alten Mafstaben Arbeit und Kapi-

aftschef lobt Unternehmensstrategie

T

Gewerkschaftschef I‘-'ranz«lmaf Méllenberg. Fotos: Frank Thomas Koch  Reinhard Liillmann, scheidender Personalchef von Kraft Foods.

die sich nicht bestétigt hétten, meinen beide
heute: Dass Kraft Foods 2003 in einem Ran-
king des Wirtschaftsmagazins Capital zum
besten Arbeitgeber seiner Branche gekiirt
wurde, findet Méllenberg véllig in: Ord-
nung: ,Ich hitte auch so entschieden. ”
Mitbestimmung bedeute auch Mitverant-
wortung, betont Reinhard Lillmann. Des-

21



Der Betriebsrat

» BetrVG regelt Beteiligungsrechte des
Betriebsrates in den Bereichen

»soziale Angelegenheiten Abnahme der

Beteiligungs-

» personelle Angelegenheiten rechte

»wirtschaftliche Angelegenheiten

Personalmanagement WS 2004/2005 22



Der Betriebsrat Il

=» Differenzierung der Beteiligungsrechte:

» Informationsrecht

» Beratungsrecht

» Einsichtsrecht

» Anhorungsrecht

» Zustimmungs-/Verweigerungsrecht
» Widerspruchsrecht

» echtes Initiativrecht

Personalmanagement WS 2004/2005
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Konkrete Beteiligungsrechte

Informationsrecht: Anhdérungsrecht:
Personalplanung 8§ 92 Kindigungen 8102, |
Stellenausschreibung 8§93

Einstellung, Versetzung, Zustimmungs- oder Vetorecht:

Ein-/Umgruppierung 899 Soziale Angelegenheiten 8§87, |
Wirtschaftl. Angelegenheiten 8106 Persona”rggeb%gen §94 57

Betriebsénderungen §111 Auswahlrichtlinien 8§95, |

Beratungsrecht: Widerspruchsrecht
Personalplanung §892,1 personelle EinzelmalRnahmen 899
Berufsbildung 8896,1, 97 Abberufung eines betr. Ausbilders

Betriebsanderungen 8111
Initiativrecht:

Auswahlrichtlinien 895, I
Einsichtsrecht: Berufsbildung 898
Personalplanung 892,I Sozialplan 8112
Bewerbungsunterlagen 899, | Sozialen Angelegenheiten 887

Personalmanagement WS 2004/2005 24
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Der Sprecherausschuss

» BetrVG findet grundsatzlich keine Anwendung auf den
sog. Leitende Angestellten

» |eitender Angestellter: Nimmt unternehmerische
Verantwortung wahr (85, 3 BetrVG)

®» Sprecherausschussgesetz: Seit 1990 konnen in
Betrieben mit mehr als 10 leitenden Angestellten
Sprecherausschisse gewahlt werden

» Sprecherausschuss hat lediglich Informations-,
Anhdrungs- und Beratungsrechte (830-32 SprAuG)

Personalmanagement WS 2004/2005 25



