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Familie 2020 — Zukunftsszenarien.

Einblick: Vom Umgang mit der Zukunft

Wie man mit Szenarien die Zukunft vorausdenkt

Wozu Zukunftsszenarien heute eingesetzt werden

Szenarien zur Zukunft der Familie? — eine Annéaherung

Sechs Szenarien zur Zukunft der Familie

Wie man Visionen und zukunftsrobuste Leitbilder findet

Ausblick: ,,... sich kratzen, bevor es einen juckt.*
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Die Welt vor etwa 20 Jahren

In Deutschland ist der letzte Kafer vom Band gelaufen.
Bel Mercedes-Benz laufen die Vorbereitungen fir eine
¥ ,.Revolution®: den Einstieg in die Mittelklasse mit dem 190er.

| Sears, Roebuck & Co. und K-mart sind die weltgrof3ten Handels-
unternenmen. Wal-mart taucht mit knapp 6 Mrd. Dollar Umsatz in
ihrer Wettbewerberbeobachtung nur am Rande auf.

In den USA sind 11,3 Millionen Menchen ohne Arbeit. Das ist mit

- A 10,1% der hichste Stand seit 1941 (Dtl.: 6,8%). In Detroit werden
: ,,Volkskiichen* eingerichtet, um eine Hungersnot zu verhindern.

Das Bruttosozialprodukt (pro Einwohner) von Korea liegt bei 1.500
. US-Dollar - und damit etwas unter dem von Algerien, Jordanien,

. Namibia, Paraguay, Syrien und Tunesien.

e ZU den 50 umsatzstarksten deutschen Unternehmen zéhlen
AEG Telefunken, Gutehoffnungshditte, Flick, Salzgitter,
dle Saarbergwerke, die Deutsche Texaco und die Neue Helmat

N T - T i

Bel Seattle blicken 11 Personen auf die ersten Jahre ihrer Firma ...
_— h T—
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Die Welt heute e

Nach mehrjahriger Pause ist der Kafer wieder da: Als ,,New
Beetle* konkurriert er mit der A-Klasse und dem Swatch-Car
aus dem Programm der DaimlerChrysler AG.

Mit 245 Mrd. US-$ Umsatz in Wal-Mart das weltweit grof3te
Handelsunternehmen. Ware es eine Volkswirtschaft, lage es
auf Rang 31 - vor Saudi-Arabien, Osterreich oder der Schweiz.

In den USA liegt die Arbeitslosenrate 2002 bei 4,3% -
in Deutschland bei 12,2%.

[N

Das Bruttosozialprodukt (pro Einwohner) von Korea liegt
bei 8.490 $. Damit verdient ein durchschnittlicher Koreaner
soviel wie jewells ein durchschnittlicher Algerier, Jordanier,
Namibier, Paraguayer, Syrer und Tunesier - zusammen.

R

Mehr als die Halfte der 50 umsatzstarksten deutschen Unter-

nehmen gehdrte vor 20 Jahren nicht zu den Top50 - darunter
Neueinsteiger wie Valeo, Phoenix Pharma und Lekkerland.

In Gber 70% aller Computer weltweit steckt heute Software
von Microsoft. Bill Gates ist der reichste Mann der Welt.
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»Eindeutig Berliner heifse Luft.
Das Produkt Istinuitzlos. «

Der Lerterven BayerSEiEiiBRe] BHIEE R N ISH ORI SESERTindung der
A Ve e pyer Falix rlofimann's Erfindune das | Asoirin®

1897
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»Das Fernsehen wird nach den
ersten sechs Monaten am Markt
scheiltern. Die Menschen werden es
bald satt haben, jeden Abend in eine
Sperrholzkiste zu starren.«

Danyl'F. Zanuck,
Chef der 20thiCentury-Fox

1946
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»[Da berelts mehr.als 50 auslandische
Fahrzeugtypen auf:dem Markt sind,
werden,es. die Japaner.wohl kaum
schaififen; sich eInen RERNENSWErLER
Marktantell tn den USAZU erelern.«

BUsnessileek

1968
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»ES gibt keinen Grund,
warum eine Privatpersonen
einen Computer haben sollte.«

Ken Olsen, Vorstandsvarsitzender: von
Digital Equipment:Corporation (DEC) in'den 70er-Jahren

1978
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Die Welt heute

.
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* Atominseln und Farmfabriken auf 3.000
kinstlichen Inseln

_,t..__:_-—-.."_“'___l s e

. Untergrund Wohnungen und -Hotels sind

uber U-Taxis erreichbar
- I A - - iy T e T [T 0 A

“ Untergrund-Camps ersetzen Ol- Plattformen |
- ;g 7% 2 pra— orblfaISiﬂtlu

+| Siedlungen fur 48 Personen auf dem I\/Iond

und auf dem I\/Iars
A "= & /

y Selbststeuernde Fahrzeuge
T I e W
Dressierte Schimpansen als intelligente

Haushaltshilfen
_ 1 —
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»leh-glaube, der Weltmarkt
hat Raum: fur-funf Computer,
nicht mehr.«

Thomas J. Watson, Vorstandsvorsitzender der IBM.

1943
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»Das Fahrzeug entspricht imkemer
Welse-den:elementarsten
technischen Erfordernissen elnes
Automobills. Es st zu hasslich und zu

laut. Seine Produktion durfte sichals
glattes Verlustgeschaft erweisen.«

SirWilliam RootesyChef-einer Delegation
der britischen Automabilmadustiiesalsjiach

Kriegsende das Volkswagen-Werk-zur
kostenloesenUbernahme angeboten wurde. I 4 5
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»|n den:grof3en volkreichen
Landern Sudostasiens, die im Jahre
2000 voraussichtlich 1,3 Milliarden
Menschen bevolkern werden,
verbessern sich die Verhaltnisse
SO gut wie gar nicht.«

Global 2000 - Der Bericht.an den Prasidenten

1980
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»Windows Ist auch langfristig
keine grafische Schnittstelle
far die breite Masse.«

LLeitender: Lotus Software Entwickler
wahrend der Demonstration einerneuen DOS-version

1989
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VEIMBIHgeEnRg mit der Zukunft

FEHLPROGNOSEN

»\We can‘t drive to
the future on
cruise control.«

Rowan Gibson

PLANUNG
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VVom Umgang mit der Zukunft

Unternehmen erkennen die Ungewissheit
und verzichten auf die systematische
Auseinandersetzung mit der Zukunft

PLOTZLICHE GEFAHREN - VERPASSTE CHANCEN

¥ oy
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Wie Unternehmen auf Ungewissheit reagiere

Die meisten strategischen
Entscheidungssituationen
Ilegen In der I\/Iltte
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STUFE 1 STUFE 2

Die einigermalden
sichere Zukunft
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Szenario-Management™
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Wir mussen uber Zukunft
nachdenken, ohne sie exakt
vorhersagen zu wollen!
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PEIRVEGNINdIE Zukunft

ZUNAHME VON
KOMPLEXITAT
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»Die weltwelte Nachfrage
nach Kraftfahrzeugen wird

1 Million nicht Gberschreiten
... allein schon aus Mangel an

verflgbaren Chauffeuren.«

Gottlielh Daimler; aus emer frithen
Marktforschungsstudie der

Daimler Motoeren Gesellschaft. 1 90 1
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Wir missen ausgetretene
Denkpfade verlassen und
komplexe Zusammenhange
verstehen und ausnutzen!

Vernetztes Denken |
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Ein Szenario beschreibt eine denkbare
Situation in der Zukunft, die auf einem
Netzwerk der wichtigsten
Schliusselfaktoren beruht.
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Mit einer geeigneten Anzahl von
Szenarien werden die markanten
Grenzen des Moglichkeitsraumes
beschrieben.

| N
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Was fur Szenarien entwickelt werden ...

ENTSCHEIDUNGSBEDAREF:
Wer soll die Szenarien nutzen?
Wozu sollen die Szenarien genutzt werden?

1

SZENARIOFELD:
Far welches Thema (Markt, Branche etc.) sollen
alternative Zukuinftige beschrieben werden?

ZUKUNFTSHORIZONT:
Welchen Zeitpunkt in der Zukunft sollen die
Szenarien beschreiben?

REGIONALER FOKUS:
Die Zukunft welcher raumlichen Einheit sollen
die Szenarien beschreiben?

-« 8 03
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Wie Szenarien entwickelt werden ...

Schliusselfaktoren Szenarien

Zukunftsprojektion

Wie konnten sich die
Schlisselfaktoren
in der Zukunft
entwickeln?

Wie hangen die
Szenarien zusam-
men und welche
Krafte wirken dort?
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Szenario-Management™ wird eingesetzt, um ...

... Strategien und Entscheidungen zu tberprifen.

... eiIne gemeinsame strategische Vision zu entwickeln.
... Strategiefindungsprozesse zu systematisieren.

... heue Optionen, Produkte und Services zu erkennen.
... komplexe Entscheidungssituationen zu handhaben.
... Branchen- und Denkgrenzen zu tberwinden.

... ,blinde Flecken’ zu erkennen und darauf einzugehen.
... verschiedene Sichtweisen zusammenzufihren.

... die Wahrnehmung ,,schwacher Signale* zu verbessern.

... Strategische, qualitative Risiken frihzeitig zu erkennen.
... eIn System zur strategische Friherkennung aufzubauen.
... Mitarbeiter in den Strategieprozess zu integrieren.

... Strategische Veranderungsprozesse anzustof3en.

... das Zukunftswissen der Organisation zu erschliel3en.
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Szenariofeld: Einflussbereiche

Gesellschafliche
Strukturen
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Szenariofeld: Schlisselfaktoren

Bevoblkerungs-
struktur

Medienkultur

Gesellschafliche
Strukturen Sozialwesen und

: _ Burgerschaftliches
soziale Mobiltat

Migration Engagement Lebens- und
/ | Wirtschaftstempo
Familienstrukturen - pojje von Frauen und

=

Lebensverhaltnisse / — Mannern Ku ltU I
i q Familieneinkommen =
Wohlstan S Traditions-

/ Kinderzahl bewuRtsein

Rechtssystem und - Rolle der Kinder in s \

bewusstsein der Familie Erziehungs-
verantwortung

Wertesysteme

Subjektives

Arbeitsleben \ Wohlbefinden
Bildungssystem

Alltag

Alltagsmobilitat

Neue Technologien
Freizeit und und Infrastruktur

Freizeitverhalten
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ZukunftsprOJektlonen Trend-Scanning




Universitat Bremen : Familie 2020 — Zukunftsszenarien.

Zukunftsprojektionen

Projektion

A

Projektion
Projektion C

B

Projektion

D

> Zukunftshorizont
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Zukunftsprojektionen:

Alltagsmobilitat

Projektion B
Hohe Job-Mobilitat

mit privaten
Refugien

Projektion A
Mobile

Gesellschaft in
Job und
Freizeit

Projektion D
Riickgang der

Alltagsmobilitat

gering

Projektion C
Freizeit als

mobiler Ausbruch
aus der
Arbeitswelt
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Zukunftsprojektionen:
Familienstrukturen

Projektion A
Hoher Anteil an

Patchwork-
Familien

Projektion B
Renaissance der

traditionellen
ortsgebundenen
Familie

Projektion C

Raumliche und
zeitliche Auslésung
der Familien-
strukturen

gering

Projektion D
Familien geben

langfristigen Halt
in mobiler
Gesellschaft
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Szenario-Bildung: Konsistenzbewertung

Familienstrukturen
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Mobile Gesellschaft in
Job und Freizeit

Hohe Jobmobilitat mit
privaten Refugien

Freizeit als mobiler Ausbruch
aus der Arbeitswelt

Alltagsmobilitat

Geringe Alltagsmobilitat
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Wie sehen die Szenarien zur

Zukunft der Familie aus?

Szenario 1

Zukunftshorizont
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Zukunftsraum-Mapping

Szenario 4 ‘

/ Verénderungsbereitschaft

S .

Szenario 1

Okonomische Krise
Spaltung Reich-Arm / Arbeitslosigkeit / Unzufriedenheit /

Konstanter Trend zu weniger Kindern / Héhere Scheidungsraten
Szenario 2
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Kinder als Konstante in A
einer beschleunigten
Patchwork-Gesellschaft

Szenario 6

Familien geben
| Halt in der flexiblen
Verantwortungs-
gesellschaft

Kinder als Leidtragende
der 6konomisierten
Krisengesellschaft

Starke Konflikte pragen
die individualisierte /4

,Spal3‘-Gesellschaft ‘\

Szenario 1

Wiederbelebung des
traditionellen
Familienbildes

Generationskonflikte in

der erstarrten Abstiegs- ‘
Gesellschaft é
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Zukunftsraum-Mapping

Kinder als Konstante in
einer beschleunigten
Patchwork-Gesellschaft

Szenario 6

Familien geben

Halt in der flexiblen
Verantwortungs-

UE ” hf

Kinder als Leidtragende
der 6konomisierten
Krisengesellschaft

Szenario 1

Wiederbelebung des
traditionellen Familienbildes

B Stark traditions- und vergangenheitsbezogene
Gesellschaft

_| M Gesicherte Gemeinschaft und ,Wohlbefinden im sicheren

A\ Hafen*

/A Traditioneller Langzeit-Arbeitsmarkt mit geringer Job-

Mobilitat

Starke Konflikte pragen
die individualisierte .
,Spal3‘-Gesellschaft

| ® Einheitliche Entwicklung der Lebensverhéltnisse
B Dominanz der traditionellen Ein-Einkommens-Familie und

geringe Frauen-Erwerbsquote
M Renaissance der traditionellen, ortsgebundenen Familie
M Kinder als Zentrum der Familie

gnflikte in

il Abstiegs- ‘)
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Zukunftsraum-Mappin -
PpIng (“

R

N

. einer beschleunigten A
Szenario 6 Patchwork-Gesellschaft S
Familien geben
Halt in der flexiblen

Verantwortungs-

Szenario 4
s Leidtragende
Bmisierten

Bellschaft

Szenario 2

Generationskonflikte in der
erstarrten Abstiegs-Gesellschaft

B Unangenehme Erstarrung in der gegenwartsbezogenen
und mobilen Freizeit-Gesellschaft
B Hohe Kriminalitatsraten — Rechtssicherheit l&sst sich
nicht erzwingen
M Traditionelles Bildungssystem auf einheitlichem Niveau
M Zerfall in Langzeit-Arbeitsbesitzer und Langzeit-
- Arbeitslose
Wlederzzljil B Starke Generationskonflikte in der gespaltenen
S Gesellschaft
B Raumlicher und zeitlicher Zerfall der Familienstrukturen
B Mutterfunktionen werden zunehmend ausgelagert
M Vernachlassigung von Erziehung — Kinder als Mitlaufer

[
®

)

W
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Zukunftsraum-Mapping

Kinder als Konstante in
einer beschleunigten
Patchwork-Gesellschaft

‘ Szenario 6

Familien geben
(4
\
¢

Halt in der flexiblen
Verantwortungs-
gesellschaft

Starke Konflikte pragen die
Individualisierte ,Spal3‘-Gesellschaft

B Bedrohungsgefiihl pragt die mobile und
gegenwartsbezogene Ellenbogen-Gesellschaft

B Kampf um Zugang zu Technik und Infrastruktur

B Bildungssystem zunehmend als unternehmerische
Ressource

B Zerfall in Arm und Reich — Hohe soziale Mobilitat bei
deutlich geringerer Absicherung

B Starke Konflikte zwischen sozialen Gruppen

B Raumlicher und zeitlicher Zerfall der Familienstrukturen

B Mutterfunktionen werden zunehmend ausgelagert

B Vernachlassigung von Erziehung — Kinder als Mitlaufer

)

Wiederbelebung des
traditionellen
Familienbildes

Generationskonflikte in

der erstarrten Abstiegs- ‘
Gesellschaft J
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Zukunftsraum-Mapping

Kinder als Konstante in
. einer beschleunigten
Szenario 6 <

Patchwork-Gesellschaft
Familien geben

Halt in der flexiblen
Verantwortungs-

gesellschaft

Szenario 4

Kinder als Leidtragende der

Okonomisierten Krisengesellschaft

B Bedrohungsgefiihl pragt die mobile und
gegenwartsbezogene Ellenbogen-Gesellschaft

B Kampf um Zugang zu Technik und Infrastruktur

M Bildungssystem zunehmend als unternehmerische
Ressource

B Starke Konflikte zwischen sozialen Gruppen

W Zerfall in Arm und Reich — Hohe soziale Mobilitat bei
deutlich geringerer Absicherung

B Hohe Job-Mobilitat mit privaten Refugien
B Hoher Anteil an Patchwork-Familien

Wiederbelebung des

traditionellen
Familienbildes

B Zunehmend lUberlappende Funktionen von Frauen und
Méannern, aber geringe Konzentration auf Kinder
der erstarrten Abstiegs-

Gesellschaft ‘)
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Zukunftsraum-Mapping e
PN

m N
Kinder als Konstante in einer )

t beschleunigten Patchwork-Gesellschaft

M Bedrohungsgefiihl pragt die mobile und

gegenwartsbezogene Ellenbogen-Gesellschaft dtragende
B Kampf um Zugang zu Infrastruktur bei Tendenz zum |erten
Aufkommen von Technik-Eliten chaft

B Starke Konflikte zwischen sozialen Gruppen
® Zerfall in Arm und Reich — Hohe soziale Mobilitat bei deutlich  [88€;

geringerer Absicherung

B Hohe Job-Mobilitat mit privaten Refugien — Freizeit ‘\

. . Lalisierte /4
vornehmlich zur Regeneration
: : . Bellschaft
M Erziehung vorwiegend durch Eltern — Schulen vermitteln

fflikte pragen

<

vornehmlich Fachwissen
Sz¢ B Hoher Anteil an Patchwork-Familien — vielfach mit
Doppelverdienern
Wiederbeld m Konstant niedrige Kinderzahl mit zunehmenden Ausgaben
traq  proKind
Famire =

Generationskonflikte in

der erstarrten Abstiegs- ‘
Gesellschaft J
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Zukunftsraum-Mapping

Szenario 5

Kinder als Konstante in
einer beschleunigten

= Patchwork-Gesellschaft
’ Szenario 6

2 Familien geben Halt in der flexiblen
Verantwortungsgesellschaft

\

O\
%)

<N

R

S\
g

\ario 4 '
Bals Leidtragende \/

W Freiheitliche Verantwortungsgesellschaft hat Umgang mit
Unsicherheiten gelernt

® Verknupfung von Tradition und Innovation —
Verdienstchancen treiben Wohlstandsentwicklung

W Hoher Grad burgerschaftlichen Engagements

W System der lebenslangen Bildungsbirgerschaft

® Hohe Jobmobilitat auf funktionierendem Arbeitsmarkt

¥ Hohe soziale Mobilitat bei kurzfristiger Grundsicherheit

M Melting Pot — Starke Zuwanderung bei hoher Integration

 Geringeres Konfliktpotenzial in der Gesellschaft

 Familien geben Halt in der mobilen Gesellschaft

W Steigende Kinderzahl bei zunehmenden Ausgaben pro Kind

W Hoher Kooperationsgrad bei der Erziehung durch Eltern und
Bildungseinrichtungen

®nomisierten
iesellschaft

*nario 3

ke Konflikte pragen

Hdividualisierte . /Za=\\
13‘-Gesellschaft ( ‘

<




Universitat Bremen : Familie 2020 — Zukunftsszenarien.

Kinder als Konstante in A
einer beschleunigten
Patchwork-Gesellschaft

Familien geben
| Halt in der flexiblen
Verantwortungs-

gesellschaft

Kinder als Leidtragende
der 6konomisierten
Krisengesellschaft

Qflikte prage

[

WiederbeleSormore
traditionellen
Familienbildes

der erstarrten Abstiegs-
Gesellschaft
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Kinder als Konstante in ;
einer beschleunigten
Patchwork-Gesellschaft

Familien geben
Halt in der flexiblen
twortungs-

llschaft

s Leidtragende
omisierten
sellschaf

Wiederbeleburts, B
traditionellen
Familienbildes

der erstarrten Abstiegs-
Gesellschaft
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Famllle 2020 — Zukunftsszenarien.

Einblick: Vom Umgang mit der Zukunft

Wie man mit Szenarien die Zukunft vorausdenkt

Wozu Zukunftsszenarien heute eingesetzt werden

Szenarien zur Zukunft der Familie? — eine Annéaherung

Sechs Szenarien zur Zukunft der Familie

Ausblick: ,,... sich kratzen, bevor es einen juckt.*

ol-]mfolo]ol>
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Situationsanalyse

Wo stehen wir heute?
Was sind unsere Starken und Schwachen?

MARKTSEGMENTE (Homogene Kundengruppen) § Strategische
nzcl. ms2 | Ms3 | mst | wss | mss | w7 | aes:
18 Kritische
_ foedl 2 0 3 173 Erfolgsfaktoren
z E’, ProdG2 0 156
= 2
g g DLPaket 1 28 15 0 0 67 %
5 E mangr 10 7 1 1|68 f:
E g mag2 | 0 0 O B 8 | 64 Ausgeglichene [Uberbewertete
g _E rodea 10 5 18 82 Faktoren Faktoren
= 2 |
Pods4 | 0 0 0 2 4| 8 H |
aesavr [204| 137 74 | 52 | 67 | 77 | 31 | 618 Sowaay  Gogonwartige  Snigdee
Geschaftsstrukturanalyse Erfolgsfaktorenanalyse
3'0 GESAMTWERT

Vertriebskompetenz

N
=)

I
4@5

0,0 10 2,0 30
Marktposition (beeinflubar)

Portfolioanalyse Wettbewerberanalyse

-
o

Marktattraktivitat
(nicht beeinfluRbar)
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Szenarien:
Der Blick in die Zukunft

SZENARIO-ANALYSE /
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Szenariogestutzte
Strategieentwicklung

Fokussierte Strategie
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Szenariogestutzte
Strategieentwicklung

Zukunftsrobuste Strategie
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Strategieentwicklung:
Visionsfindung /
Strategische Stof3richtung

Vs
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Strateg_ I eentWi Ckl U ng , Strategische Kompetenzen:
Strategiebeschreibung Ressourcen, Wissen,

Prozesse, Technologien

Strategie-Umsetzung:
Konsequenzen,
Mallnahmen,
Programme, Projekte

Strategische Positionen:

Leistungen (Produkte, Services),
Markte (Segmente, Regionen)
Geschaftsmodelle/Vertriebskanale




Universitat Bremen Famllle 2020 Zukunftsszenarlen

o X

Famllle 2020 — Zukunftsszenarien.

Einblick: Vom Umgang mit der Zukunft

Wie man mit Szenarien die Zukunft vorausdenkt

Wozu Zukunftsszenarien heute eingesetzt werden

Szenarien zur Zukunft der Familie? — eine Annéaherung

Sechs Szenarien zur Zukunft der Familie

Wie man Visionen und zukunftsrobuste Leitbilder findet

ol-|mfolo]ol>
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TREND-MANAGEMENT [*=
Trends ermdglichen |
die Ausrichtung von
Prognosen auf sich

abzeichnende
Veranderungen.

PROGNOSEN

—
0
m
=
O
0p)

SZENARIO-MONITORING
Trends ermdglichen
das Erkennen von

aktuellen Positionen
und Entwicklungs-

tendenzen innerhalb

eines Zukunftsraums.
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KARTOGRAFEN

ENTDECKER UNTERNEHMER
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»lch fahre nicht dorthin,
wo der Puck iIst, sondern
WO er sein wird.«

Wayne Gretzky, Eishockey-ldol



»Alles in allem wird deutlich,
dass die Zukunft grof3e Chancen bereithalt -
sie enthalt aber auch Fallstricke.

Der Trick ist, den Fallstricken
aus dem Weg zu gehen,
die Chancen zu ergreifen

und bis sechs Uhr wieder
ZU Hause zu sein.«

Woody Allen
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