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IV Neo-institutionalistische Theorie der Unternehmung

– Grundlagen der Neuen Institutionenlehre
(F/R 2.3.1.1. und 3.2.1.3.2: S. 152ff.)

– Die Transaktionskostentheorie als 
Hauptansatzpunkt für eine Theorie der 
Unternehmung (F/R 2.3.1.2.)
• Institutionengenese und -veränderung
• Unternehmungsgrenzen
• Binnenorganisation

– Kritik (F/R 2.3.1.2.)
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Das Unternehmerverständnis

„Wenn die Wirtschaftswissenschaft von 

Unternehmern spricht, meint sie nicht 

Menschen, sondern eine Funktion.“ 

Ludwig von Mises 1940, S. 246
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(Quelle: Schoppe u.a. 1995, S. 283)

Berücksichtigte Unternehmerfunktionen Vertreter
Risikoträger bei Ungewißheit/Spekulant/
Grundlegender Disponent

Cantillon (1755), Knight (1921), v. Thünen (1826), Shackle 
(1955)

Innovator/Durchsetzer neuer Kombinationen/
schöpferischer Zerstörer/Marktentwickler

Schumpeter (1911), Heuss (1965), Weber (1905)

Vertragschließender Bentham (1793)

Auserwählter (protestantische Ethik) Weber (1905)
Arbitrageur/Informationsverwerter/Nutzer und Beseitiger von 
Ungleichgewichten

Kirzner (1973), v. Mises (1949), v. Hayek (1937), Cantillon 
(1755), Walras (1896)

Entscheidungsträger/Verteiler von Ressourcen zwischen 
unterschiedlichen Verwendungsrichtungen

Cantillon (1755), Keynes (1944), Shackle (1955), Cole 
(1946), Schultz (1975)

Industrielenker/Captain of Industry/Wirtschaftskapitän Say (1803), Sombart (1913), Schumpeter (1911), Redlich 
(1956)

Organisator/Koordinator/Kombinierer von Produktions-
faktoren/Haftender/Eigner des Produkts

Say (1803), Clark (1924), Schmoller (1923), Davenport 
(1908), Hawley (1907)

Unternehmer = Unternehmung = Firma Stauss (1944)
Beseitiger von Ineffizienzen/Nutzer organisatorischer Unzu-
länglichkeiten anderer Unternehmen (Unternehmer)

Leibenstein (1978)

Entscheidungsträger mit überdurchschnittlichem 
Urteilsvermögen

Casson (1982), Hébert/Link (1988)

Transaktionskostenminimierer/Pendant zum 
Marktpreissystem/Nutzer von Marktunvollkommenheiten 
durch Vertragsabschlüsse

Coase (1937), Williamson (1975), Casson (1982), Penrose 
(1959), Alchian/Demsetz (1972), Jensen/Meckling (1976)

Überblick
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Zweig der 
klassischen 

Theorie

Zweig der 
Verbindung zur 

Neoklassik

Zweig der 
österreichischen  

Schule

Schumpeter: 
Theorie des 

dynamischen 
Unternehmers

von Mises/von 
Hayek/Kirzner:

der Unternehmer 
als findiger 
Arbitrageur

Casson:
der Unternehmer 
als Koordinator

 Lehre von den Unternehmerfunktionen

Klassische Theorie: 
Cantillon, Riedel

Weiterentwicklung 
durch

 Schneider:
der Unternehmer 

übernimmt 
Unsicherheit, erzielt 
Arbitragegewinne, 

setzt Entschei- 
dungen durch

Lehre von den Unternehmerfunktionen



LEMEX – Lehrstuhl für Mittelstand, 
Existenzgründung und Entrepreneurship

Fachbereich 7 Wirtschaftswissenschaft

„T
h

e
o

rie
 d

e
r U

n
te

rn
e
h

m
u

n
g

“ 

eMail:     lemex@uni-bremen.de
Internet: www.lemex.uni-bremen.de

5

IV Neo-institutionalistische Theorie der Unternehmung

– Grundlagen der Neuen Institutionenlehre
(F/R 2.3.1.1. und 3.2.1.3.2: S. 152ff.)

– Die Transaktionskostentheorie als 
Hauptansatzpunkt für eine Theorie der 
Unternehmung (F/R 2.3.1.2.)
• Institutionengenese und -veränderung
• Unternehmungsgrenzen
• Binnenorganisation

– Kritik (F/R 2.3.1.2.)



LEMEX – Lehrstuhl für Mittelstand, 
Existenzgründung und Entrepreneurship

Fachbereich 7 Wirtschaftswissenschaft

„T
h

e
o

rie
 d

e
r U

n
te

rn
e
h

m
u

n
g

“ 

eMail:     lemex@uni-bremen.de
Internet: www.lemex.uni-bremen.de

6

1.
Ausgangssituation:

- arbeitsteilige Wirtschaft
- eigenständige(r) 

Erwerb/Nutzung von 
Einkommen

2.
Rahmenbedingungen:

- Unsicherheit beim Erwerb und 
bei der Verwendung von 

Einkommen
- Wissen, Wollen und Können: 

ungleich verteilt

3.
Konsequenz:

Notwendigkeit der Übernahme/ 
Reduzierung von 

(Einkommens-) Unsicherheit

4.
Instrumente:

- Wissensbeschaffung
- Planung

- Institutionen

5.
Institutionenbildung  
und –erhaltung

Übernahme/Wahrnehmung 
von Unternehmerfunktionen 

Unternehmerfunktionen und Institutionenbildung

Unternehmerfunktionen und Institutionenbildung
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Unternehmerfunktionen

Übernahme 
von 

Einkommens- 
unsicherheit

Erzielung von 
Arbitragegewinnen 

zur Erhaltung im 
Außenverhältnis

Durchsetzung von 
Änderungen zur 

Erhaltung im 
Innenverhältnis

Institutionenschaffende 
Unternehmerfunktion

Institutionen- 
erhaltende 

Unternehmer- 
funktionen

Pyramide


