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Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Einleitung

1.1 Projektiibersicht
Zusammenfassung der Ziele, Resultate, Hauptarbeitsaktivitaten und
-produkte, Hauptmeilensteine, benctigte Ressourcen, grober Zeitplan
und Budget; Kontaktdaten des Kunden

!Die Anforderungsspezifikation ist ein separates Dokument!
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Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Projektorganisation
2.1 Prozessmodell

Beziehungen zwischen den Projektfunktionen und -aktivitaten mit
Hauptmeilensteinen, Baselines, Reviews, Produkte (interne und
auszuliefernde) und Abschliisse

2Kontaktdaten aller Beteiligter nicht vergessen!
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Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Managementprozess

3.1 Managementziele und -prioritaten

Beispiele: Haufigkeit und Mechanismen der Berichterstattung; relative
Prioritaten zwischen Anforderungen, Zeitplan und Budget; Absicht zur
Wiederverwendung existierender Software
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3.3 Risikomanagement
Identifikation und Bewertung von Risiken; Mechanismen fiir Verfolgung
der Risikofaktoren; Notfallplane;

Beispiele: Risiken mit Vertragen, technologische Risiken, GroBe und
Komplexitat der Aufgabe, Personal, Akzeptanz des Kunden etc.
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Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Managementprozess (Fortsetzung)

3.4 Projektuberwachung
Berichtswesen, Formate fur Berichte, Informationsfliisse, Reviews und
Audits; auf der Ebene von Arbeitspaketen; Beziehung zu
Projektfunktionen (bspw. Qualitatssicherung,
Konfigurationsmanagement)
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3.5 Mitarbeiter

Anzahl und Typen der notwendigen Mitarbeiter; erforderliche
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Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Technische Prozesse

4.1 Methoden, Werkzeuge und Techniken

Entwicklungsplattform, Entwicklungsmethode, Programmiersprache
sowie andere Notationen, Techniken und Methoden, um das System
und andere auszuliefernde Produkte zu spezifizieren, entwerfen,
konstruieren, testen, integrieren, dokumentieren, modifizieren oder
pflegen;

technische Standards, Richtlinien, Zertifizierungskriterien
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Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Arbeitspakete, Zeitplan und Budget

5.1 Arbeitspakete

eindeutig identifizierbar (z.B. mit Nummer);
Zerlegung der Arbeitspakete

Rainer Koschke (Uni Bremen) Software-Projekt Wintersemester 2006/07 22 /52



Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Arbeitspakete, Zeitplan und Budget

5.1 Arbeitspakete

eindeutig identifizierbar (z.B. mit Nummer);
Zerlegung der Arbeitspakete

5.2 Abhangigkeiten

Abhangigkeiten zwischen Arbeitspaketen und zu externen Elementen;
Reihenfolge der Abarbeitung

Rainer Koschke (Uni Bremen) Software-Projekt Wintersemester 2006/07 22 /52



Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Arbeitspakete, Zeitplan und Budget

5.1 Arbeitspakete
eindeutig identifizierbar (z.B. mit Nummer);
Zerlegung der Arbeitspakete
5.2 Abhangigkeiten
Abhangigkeiten zwischen Arbeitspaketen und zu externen Elementen;
Reihenfolge der Abarbeitung

5.3 Ressourcenanforderung

Dauer und Ressourcen;
Beispiele: Anzahl und Qualifikation des Personals, Hardware,
unterstiitzende Software, Biiro- und Laborraume, Reisekosten,

Wartungskosten

Rainer Koschke (Uni Bremen) Software-Projekt Wintersemester 2006/07 22 /52



Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Arbeitspakete, Zeitplan und Budget

5.1 Arbeitspakete
eindeutig identifizierbar (z.B. mit Nummer);
Zerlegung der Arbeitspakete
5.2 Abhangigkeiten
Abhangigkeiten zwischen Arbeitspaketen und zu externen Elementen;
Reihenfolge der Abarbeitung
5.3 Ressourcenanforderung
Dauer und Ressourcen;
Beispiele: Anzahl und Qualifikation des Personals, Hardware,

unterstiitzende Software, Biiro- und Laborraume, Reisekosten,
Wartungskosten

5.4 Zuteilung des Budgets und der Ressourcen auf Projektfunktionen und
Aktivitaten

Rainer Koschke (Uni Bremen) Software-Projekt Wintersemester 2006/07 22 /52



Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Arbeitspakete, Zeitplan und Budget

5.1 Arbeitspakete

eindeutig identifizierbar (z.B. mit Nummer);
Zerlegung der Arbeitspakete

5.2 Abhangigkeiten

Abhangigkeiten zwischen Arbeitspaketen und zu externen Elementen;
Reihenfolge der Abarbeitung

5.3 Ressourcenanforderung

Dauer und Ressourcen;

Beispiele: Anzahl und Qualifikation des Personals, Hardware,
unterstiitzende Software, Biiro- und Laborraume, Reisekosten,
Wartungskosten

5.4 Zuteilung des Budgets und der Ressourcen auf Projektfunktionen und
Aktivitaten

5.5 Zeitplan

Rainer Koschke (Uni Bremen) Software-Projekt Wintersemester 2006/07 22 /52



Aufbau eines Projektplans nach IEEE-Std-1058 (1987)

Beispiele fiir zusatzliche Elemente:

o Managementplane fiir Unterauftragsnehmer

o Ausbildungsplane

o Beschaffungsplane fiir Hardware

o Raumplane

o Installationsplane

o Plane fiir die Konvertierung von Daten

o Plane fiir die Ubergabe des Systems (intern, extern)

o Plane fir die Wartung und Evolution
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Zeitplan: Aktivitaten und Dauer (Gantt-Diagramme)

| 4‘5[ Software-Projekt - MrProject |dI o
Datei Bearbeiten Ansicht Projekt Hilfe
De 2 ® == o e ,
Neu Offnen Speichern Drucken... Einfugen Loschen Bindung losen EinrGcken Einrlckung aufheben
H Woche 33, 2004 Woche 34, 2004
Name Dauer 6 [7 [8 | [10 [11 [12 [13 [14 [15 [16 [i7 18 [19
Analyse 10T Projekth . I
Al 14 s
Entwurf 15T ffuegest |
Implementierung 10T C
Test 10T [
[+] [l | 0|
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Zeitplan: Meilensteine

| 4‘5[ Software-Projekt - MrProject |dI o
Datei Bearbeiten Ansicht Projekt Hilfe
D _E H E= =3 28 2 < ,
Neu Offnen Speichern Drucken... Einflgen Loschen Bindung losen Einracken Einrlckung aufheben
H Woche 33, 2004 Woche 34, 2004
Name Dauer 6 [7 [8 | [10 [11 [12 [13 [14 [15 [16 [i7 18 [19
Analyse 10T Projekth . I
Spezifikationsabnahme o9 fug ooty §
Entwurf 15T C
Review Entwurf +
Implementierung =
Freigabe for Test * ‘
Test 10T [
Auslieferung +
[+] [l | 0|
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Zeitplan: Abhangigkeiten

=5

Software-Projekt - MrProject

[=[=

Datei Bearbeiten Ansicht Projekt Hilfe

2004, Qrt 4

Name Dauer [Aug [sep Okt
Analyse 10T Projektbeginn
Spezifikationsabnahme bk *
ntwurf. 15T ill
Review Entwurf
Implementierung 0T bl

Freigabe fir Test

Auslieferung

—

4
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Zeitplan: Verfeinerung

J& Software-Projekt - MrProject |j =
Datei Bearbeiten Ansicht Projekt Hilfe
2004, Qrt 4
Name Dauer [Aug [sep Okt
Analyse 10T Projekibeginn
Spezifikationsabnahme o= =% : +
Entwurf 15T ! [:Il
Review Entwurf 3
Implementierung 10T ‘ b‘l
Freigabe fir Test i *
I~ Test 30T ; l
Testfalle erstellen 5T : [B—
:Test durchfﬂhren: 4T 3
Testprotokoll erstellen 1T :
Auslieferung ;
a1 ] [3l : |
4
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Zeitplan: Ressourcen

J& Software-Projekt - MrProject |j =
Datei Bearbeiten Ansicht Projekt Hilfe

Name |Typ |Gruppe |E*MsH Cost |
Kunde Konig Arbeit 0
Peter Projektleiter Arbeit
Emnst Entwickler Arbeit
Horst Hacker Arbeit
Adele Architektin Arbeit

iTom Tester Arbeit

S c o o o

4
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Zeitplan: Einplanung der Ressourcen

4‘5' Software-Projekt - MrProject |ﬂ o
Datei Bearbeiten Ansicht Projekt Hilfe
2004, Qrt 4
Name Dauer [Aug [sep Okt
Analyse 10T Projektbeginn E:ll.u\de\e Architektin, Peter Projektleiter
Spezifikationsabnahme o= =% ' 7 Adele Architektin, Kunde Konig, Peter Projektleiter
Entwurf 15T 3 [:|1 Adele Architektin
Review Entwurf 3
Implementierung 10T ‘ b‘l Ernst Entwickler, Horst Hacker
Freigabe fir Test i
[~ Test 25T 1 M
Testfalle erstellen 5T : B n Tester
Test durchfuhren 4T 3 Tom Tester
Testprotokoll erstellen 1T : Tom Tester
{Auslieferung! ;
a1 ] [3l : |
4
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Kritischer Pfad

Definition
Kritischer Pfad: die von der Dauer her langste Kette von Aktivitaten.

o bestimmt die Dauer des Projekts;

o Verspatungen in dieser Kette schlagen sich auf die Dauer des Projekts
nieder;

o muss wahrend des Projektverlaufs stets im Auge behalten werden.
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Geschriebene Codezeilen im letzten Jahr

LOC pro Gruppe

27500

25000

22500

20000 -

17500 —

I Test
15000 — I Code

12500

10000 —

7500 -
5000
2500
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